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PIB (% do crescimento) 1,30
Producao Industrial (% do crescimento) 1,99
Inflacao - IPCA (%) 3,71
SELIC 6,50
Divida Liquida do Setor Publico (% do PIB) 54,00

Taxa de Cambio - fim do periodo (R$/USS) 3,78

Balanca Comercial (USS Bilhoes) 58,00

Investimento Direto no Pais (USS Bilhdes) 70,00

Fonte: Boletim Focus-Bacen
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PIB e Confianca

Numeros Positivos no 3T2018.

Christian Bundtx*

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) divulgou os nimeros positivos do PIB no

3T2018. A cifra foi de pouco mais de 1,7 trilhdao de reais. E o setor que mais influenciou este au-

mento foi o de servicos, seguido pelo da agropecuaria, que cresceram 0,5% e 0,7%, na comparagao
372018 com 2T72018. Veja os nimeros do PIB:

2018 018 X 2017
3T2018 X IT2018 3T2018 X 3T2017

Fonte: IBGE; ilustracao: ISAE; nimeros com e sem ajuste sazonal respectivamente.

A figura € emblematica. A fatia da agropecuaria no PIB cresceu 0,7%** do 2T para o0 3T2018. Comparado
ao 3T2017, 0 3T2018 cresceu 2,5%*. Ja o setor de servigos, que tem a maior parcela dos trés segmentos
do PIB, pelo lado da oferta, também cresceu: 0,5%** do 2T para o 3T2018. Comparado ao 372017, os
servicos cresceram 1,2%*. A indUstria também cresceu: 0,4%** do 2T para o 3T2018. De 3T2017 para
3T2018, a indUstria cresceu 0,8%*.

Os numeros sao todos positivos na observacao pela oferta. Importante nao esquecer que quando a agri-
cultura cresce, os setores de indistria e de servico também sao impactados, ja que os transportes de
safra e a agroindustria ndo sao contabilizados no segmento agropecuario. Outro ponto a considerar & que
a greve dos caminhoneiros, no 272018, ajuda a ‘inflar’ o nimero do crescimento deste 3T2018.

Dos segmentos econdmicos, na comparagao com o trimestre imediatamente anterior, destaque para o
setor de transporte e armazenagem, atividades imobiliarias e indUstria de transformacao. Na agropecua-
ria, as culturas de algodao e café se apresentaram com relevancia no periodo.

INDICES/INUMEROS DA DEMANDA

PERIODO - VALOR CONSUMO |CONSUMO DO
DAS FAMILIAS | GOVERNO

Tnmestre X tnmestre imediatamente

; : 6.6 06 03
anterior (em %, com ajuste sazonal) '
Trimestre X mesmo trimestre do ano
: : . 7.8 1.4 0,3
anterior (em %, sem ajuste sazonal)
v .
alores correntes no tnmestre 2892 1105.8 3237

(R$ bilhdes)
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Na comparacao com o trimestre imediatamente anterior, destaque para os investimentos, explicados
pela contabilizacao de importacdes de plataformas de petréleo e complementares (Petrobras), e o consu-
mo das familias que novamente segue positivo desde o inicio de 2017.

Apesar dos niimeros positivos, ainda ndo ha motivos para comemoracdes. E um crescimento moderado
frente a forte recessao passada nos Gltimos anos e com interferéncias que afetam os nimeros (greve dos
caminhoneiros e importagoes da Petrobras). Atentemos nesses proximos meses para os indices de con-
fianca de empresarios e consumidores, importantes para antever o comportamento da economia.

Outro ponto interessante € a confirmacao de dados divulgados aqui no dltimo Painel, sobre o crescimento
do crédito as pessoas fisicas, de 8,9% na comparacao do 3T2018 com o0 3T2017.

Na ponta governista, seguem os andncios dos ministros do governo Bolsonaro, enquanto Temer da au-
mento de quase 16% para os vencimentos do judiciario. Como diriam os mais experientes: “o medo nao é

1"

COmMO a coragem

Do lado dos economistas, nova queda na previsao do PIB para 2018: de 1,39% para 1,32%, conforme o
Relatario Focus do Banco Central do Brasil.

A noticia ruim a respeito do PIB foi a divulgacao da carga tributaria em 2017, comparada com o PIB 2017.
A Receita Federal informou, em 03/12/2018, que os impostos em 2017 representaram quase 33% de
todo o valor do PIB de 2017. Este nimero & um pouquinho maior que o de 2016. Choremos, rezemos e
torcamos para que o novo governo atente para esta situacao. O dinheiro precisa ficar no bolso do cidadao,
para ele decidir o que fazer com ele. O governo € um mau gastador (sem falar na corrupcao!).

Continuemos atentos para a leitura objetiva do cenario e torcendo para que o governo Temer nao apronte
ao apagar das luzes (leia-se nao dé mais aumentos) e que 0 novo governo seja mais assertivo na comu-
nicacao e feliz nas escolhas dos componentes da equipe!

*dados sem ajuste sazonal;
** dados com ajuste sazonal.

*Christian Frederico da Cunha Bundit foi aluno no CFO Strategic do ISAE; é Administrador, Mestre em Administracdo, professor formador

Il da Universidade Estadual de Ponta Grossa, membro do Conselho Deliberativo da AssociacGo Empresarial de SGo José dos Pinhais.
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Desarranjo fiscal e inflagao: existe um link?

Alejandro C. Garcia Cintado, Karlo Marques Junior e Celso José Costa Junior

8z

B inadea b, ﬁLIu i

ecentemente, o desequilibrio fiscal observado na economia brasileira vem despertando uma

peculiar preocupacao em relagao as condigdes da economia brasileira nos proximos anos. De forma

simples, essa preocupacao pode ser resumida da seguinte maneira: se o Brasil nao conseguir
resolver o profundo problema fiscal que o assola, o pais estara condenado, na melhor das hipoteses, a
registrar uma taxa mediocre de crescimento econdmico de longo prazo e a volta da inflagao alta. Mas
por que deveria existir um vinculo direto entre desequilibrio fiscal e inflagao? Nao é esta Gltima variavel
responsabilidade exclusiva do Banco Central do Brasil? Nao ha independéncia de fato para que essa
instituicao possa desenvolver seu objetivo de politica monetaria de manter a inflagao baixa e estavel sem
ingeréncia da autoridade fiscal, o Tesouro?

Neste artigo, propomos explicar os canais pelos quais uma trajetdria explosiva da divida governamental
pode levar a umainflacao alta e crescente. Ha trés grandes teorias que explicam como no Brasil atual uma
situacao de dominancia fiscal (grosso modo, aguela na qual o desempenho fiscal da economia condiciona
a politica monetaria) pode causar uma inflacao elevada: (I) a "Aritmética Monetarista Desagradavel”
(Sargent e Wallace, 1981); (ll) a “Teoria Fiscal do Nivel dos Precos” (Leeper, Sims, Woodford); (Ill) o modelo
de Olivier Blanchard (Blanchard, 2004).

Segundo a primeira teoria, a autoridade monetaria, mesmo que independente do poder politico e
tendo como (nico objetivo manter a inflacao baixa e estavel (dai a presenca da palavra monetarista na
expressao), acaba “resgatando” a autoridade fiscal pelo descontrole das contas piblicas provocado por
uma politica fiscal excessivamente expansiva ao longo do tempo. Esses crescentes déficits publicos
seriam causados por superavits primarios insuficientes para contrabalancarem o pagamento por juros
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sobre o estoque de divida publica. O que estaria por tras dessa teoria € 0 a passagem de um regime
de dominancia monetaria a um de dominancia fiscal, no qual o Banco Central abandona o controle da
inflacao e se ajusta passivamente para gerar toda a senhoriagem necessaria face ao cumprimento da
restricao orcamentaria intertemporal. Ou seja, o Banco Central acaba financiando os sucessivos déficits
primarios do governo através da emissao de moeda. Como esse processo gera inflacao, € chamado pelos
economistas de imposto inflacionario.

A segunda teoria, conhecida no ambito académico pelas suas siglas em inglés, a FTPL (Fiscal Theory of
the Price Level), interpreta a passividade monetaria de maneira menos estrita do que a teoria anterior e
postula que, em um regime de dominancia fiscal, a autoridade monetaria se limita a seguir uma trajetoria
constante de taxas nominais de juros. Mesmo sem a geracao massiva de senhoriagem destinada a cuidar
da solvéncia intertemporal do setor pablico consolidado que ocorreria num mundo a la Sargent-Wallace, a
inflacao apareceria porque, ante reducoes de impostos e/ou aumentos de despesa plblica, os individuos
se sentiriam mais ricos ao saberem que, no futuro, o governo nao neutralizaria essa expansao fiscal com
aumentos de impostos e/ou corte de gastos. Essa politica fiscal nao Ricardiana (aquela implementada por
uma autoridade fiscal nao preocupada com a sustentabilidade da divida pablica) levaria os consumidores
a se desfazerem dos titulos pablicos para comprarem bens e servigos. O aumento resultante da demanda
agregada elevaria o nivel de pregos.

Num regime como o descrito acima, s existiria esse canal de maior inflagao atual como via para restaurar
o equilibrio fiscal. Neste estranho mundo, a politica monetaria apenas escolhe a distribuicao da inflacao
entre presente e futuro, mas nao pode determinar o tamanho desta que se torna um fenémeno puramente
fiscal. Como forma de fornecerem um contexto mais realista, os defensores desse modelo relacionam a
dominancia fiscal a um conceito chamado de limite fiscal. Tecnicamente, definir-se como a situagao na
qual o valor presente dos superavits primarios é fixo (ou exégeno). Paises que se encontrassem perto dos
seus limites fiscais nao teriam espaco para aumentarem impostos (por estarem situados no pico da curva
de Laffer) ou cortarem gasto pablico (fundamentalmente pelo processo incontornavel de envelhecimento
demografico). Qualquer expansao fiscal hoje nao seria compensada por consolidacoes fiscais futuras, o
que daria lugar a um efeito riqueza positivo que elevaria os precos dos bens e servicos. E bom salientar
que para a FTPL operar, o estoque de divida pablica deve estar denominado em termos nominais. Apenas
assim a inflacao reduzira o valor real da divida. Paises que costumam emitir majoritariamente titulos
publicos indexados a inflagao ficariam excluidos da aplicagao da FTPL.

O terceiro link entre desarranjo fiscal e inflagao foi enunciado por Oliver Blanchard. Visando captar o
que estava acontecendo na economia brasileira antes das eleicoes de 2002, o autor se concentrou no
funcionamento do canal da taxa de cambio numa economia sob a dominancia fiscal na qual o Banco
Central persegue uma meta de inflagao. O funcionamento padrao de economia monetaria sugerido nos
livros de texto € o de que uma politica monetaria contracionista que objetiva conter um aumento da
inflacao leva a maiores taxas de juros, que atraem capital via arbitragem, apreciando o cambio e, desta
forma, atenuando as pressoes inflacionarias.

Mas na presenca de agentes muito avessos ao risco, a mesma medida poderia ter o efeito contrario: juros
mais altos sob dominancia fiscal podem desencadear aumentos dos prémios de risco e fugas de capitais.
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Se este ultimo canal for maior do que o primeiro, havera uma saida liquida de capitais e depreciacao da
taxa de cambio, o que poderia causar maior inflagao e aumentos de juros subsequentes através da funcao
de reacao do banco central. Estariamos ante um genuino circulo vicioso e os efeitos da politica monetaria
seriam opostos dos almejados pelo Banco Central.

O consenso dos economistas € que o Brasil nao vive por ora uma situacao de dominancia fiscal, mas
poderia ser uma realidade num futuro proximo se o descontrole fiscal continuar. Vale lembrar que a razao
entre a Divida Bruta do Governo Geral (DBGG) e o PIB brasileiro saltou de aproximadamente 50% ao final
do ano de 2013 para aproximadamente 85% nos dias atuais segundo a metodologia adotada pelo FMI.
Tal trajetoria acentuada de alta é suficientemente preocupante para a autoridade fiscal se manter alertar.

O problema torna-se mais eloquente quando é observada a trajetoria de crescimento dos gastos
previdenciario em relacao ao PIB, sobretudo quando se considera que a relagao entre a populacao em
idade apta ao trabalho e a populacao idosa, que era de 9,3 em 2013, esta prevista para se reduzir para 5,1
em 2030 e 2,3 em 2060, previsoes que uma vez confirmadas levariam a dificuldade consideraveis para o
financiamento dos gastos previdenciarios. Portanto, faria muito bem o Ministro da Fazenda do governo
recém-eleito em levar a sério as preocupacoes que tal grupo de economistas vem manifestando nos
altimos anos.

*Alejandro C. Garcia Cintado — Professor do Departamento de Economia da Universidad Pablo Olavide, Sevilha, Espanha.
*Karlo Marques Junior — Professor do Departamento de Economia da Universidade Estadual de Ponta Grossa.
*Celso José Costa Junior — Professor do Departamento de Economia da Universidade Estadual de Ponta Grossa

Cenario Internacional

Acordo de Livre Comeércio Brasil e Chile: Uma tendéncia
da nova politica economica do Brasil.

Rene Berardi*

llustracao: http:/www.efficienza.com.br/chile-e-brasil-acordo-de-livre-comercio/
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adroes modernos e de alto nivel” é a avaliacao do novo Acordo de Livre Comércio assinado
entre Brasil e o Chile, o qual contempla o que ja esta estabelecido no contrato entre o Chile e 0
Mercosul e visa facilitar o comércio entre os dois paises.

“Este é o resultado de uma convergéncia natural que existe entre 0s nossos governos’, disse o presidente
brasileiro Michel Temer, na assinatura do acordo em Santiago. O destaque foi a rapidez de obter o acordo,
em menos de seis meses.

Por outra parte, o presidente chileno Sebastian Pinera comentou que “este & um acordo que vai além do
estritamente econémico’, pois busca trazer e integrar nossos paises do ponto de vista da cultura, colabo-
racao politica, solucao e enfrentamento de problemas”.

O Acordo de Livre Comércio aborda questdes relacionadas a telecomunicagoes, comércio eletronico, ser-
vicos, meio ambiente, emprego e género, defesa, bem como cooperagao econémica.

O tratado beneficiara empresas chilenas de pequeno e médio porte que possam participar de licitacoes
publicas no Brasil em igualdade de condicées com fornecedores locais. Além disso, sera facilitada a ope-
racao de provedores de servicos e produtos digitais chilenos no comércio eletrénico bilateral no Brasil.
Nas telecomunicacoes, as tarifas de roaming serao eliminadas apos dois anos do tratado.

O acordo incorpora novos capitulos sobre o progresso da tecnologia, ciberseguranga, cooperacao, incluin-
do a ligagao entre o Oceano Atlantico com o Oceano Pacifico, desde Puerto Murtinho no Mato Grosso do
Sul, passando pelo Paraguai e Argentina, até os portos do norte do Chile.

O Brasil é o principal parceiro comercial do Chile, com um comércio que supera US$ 11 bilhdes e também
o principal destino para investimentos chilenos no exterior, com mais de US$ 31 bilhdes. Entre janeiro e
agosto de 2018, o intercambio comercial cresceu 21%, totalizando US$6.808 milhoes.

O acordo negociado sera um grande apoio para as Pequenas e Médias Empresas, PME, chilenas, pela
proximidade cultural e geografica com o grande mercado do Brasil. No entanto, estas empresas também
devem prestar atencao as novas politicas de abertura e maior competitividade econémica que serao pro-
movidas pelo novo governo, o qual pode ser uma barreira para a entrada no mercado brasileiro para as
PMEs chilenas.

Outros capitulos do novo acordo considera a “facilitacao do comércio”; “comércio eletronico”; “politica de

concorréncia”; “entrada temporaria de pessoas”; "boas praticas de regulamentacao”; “cooperagao econo-
mica comercial” e “micro, pequenas e médias empresas"”.

Na area de compras pulblicas, sera possivel que os fornecedores de PMEs chilenas participem de licita-
¢Oes no Brasil com a mesma protecao e tratamento que uma empresa brasileira.

Em relagao ao e-commerce, poderao se beneficiar muito as PMEs, pois vai permitir regras que estabele-
cem o livre fluxo de informacoes e a proibigao de exigir localizagao de servidores, bem como o reconheci-
mento de assinaturas eletronicas emitidas pelos dois paises, de acordo com suas leis nacionais, o que ira
gerar uma reducao significativa nos custos operacionais.

Na area de produtos organicos, foi assinado um memorando de entendimento, conhecido como MOU,
Memorando da Compreensao com o Brasil, no qual as semelhancas e analogias entre sistemas de cer-
tificacao para organico em ambos os paises, permitindo a livre comercializacao dos produtos chilenos e
brasileiros, ou seja, os produtos organicos que atendem os regulamentos chilenos podem entrar no Bra-
sil, assim como os produtos brasileiros podem entrar no Chile com selo organico chileno.

Como podemos observar, o Tratado de Livre Comércio assinado € muito amplo e permite a ampliacao do
comeércio entre Brasil e Chile, assim como vai incrementar o investimento externo entre os dois paises.
Pode ser considerado como um exemplo de futuros tratados que o Brasil vai desenvolver com intensida-
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de com mltiplos paises, dentro da estratégia “guarda chuva” de uma economia de principios liberais de
novo governo. Este processo podera ser replicado com paises fora do ambito do Mercosul como Estados
Unidos, Israel, etc., no qual serao negociadas clausulas de natureza econdmica, seguranga, comeércio ele-
tronico, dentre outras.

Nao devemos esquecer que o acordo assinado entre o Chile e o Brasil pode ser analisado como o inicio de
outras agoes estratégicas visando a implantagao de politicas econdmicas liberais que foram sucesso no
Chile e que poderiam ser readequados para o Brasil. Acredito ser importante comecar a ficar “por dentro”
destas experiéncias econémicas chilenas, tanto nas politicas macroeconémicas como microeconomicas,
como forma de desenhar futuros cenarios para o Brasil. Da mesma forma, o contetdo liberal do novo go-
verno também sera expressado na Politica Externa, na qual a negociacao de amplos acordos comerciais
de livre comércio serao sinalizadores de novas formas do posicionamento geopolitico do Brasil no cenario

global.

*René Berardi ¢ professor do ISAE. Doutor em Sociologia (UFPR), com experiéncias como executivo e consultor na OEA, Petrobras,
Hewlett Packard, Sebrae e AGA gases.

Mercado de Trabalho

Parana é o terceiro maior gerador de vagas formais no pais.
Jefferson Marcondes Ferreira*

onforme dados divulgados no dia 19 de novembro de 2018, através do CAGED/MTE, o estado do

Parana apresentou um saldo positivo de 61.566 vagas, colocando-se na 32 posi¢cao no ranking na-

cional de geracao de empregos formais, atras apenas de Sao Paulo, com 220 mil, e Minas Gerais,
com 115 mil vagas. O fato de o estado estar com o saldo positivo no periodo de Jan a Out-2018 reforga os
sinais de recuperacao econémica comparativamente com o mesmo periodo em 2017.

Evolucao do saldo de emprego no Parana (Jan-Out-2018 / Jan-Out-2017)

JAN-OUT 2017

0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000

Fonte: Caged (Evolucao do Saldo de Empregos Formais com ajustes)
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Quando se verificam os setores de atividades econdmicas no estado, o saldo positivo na geracao de va-
gas formais em 2018 deve-se principalmente ao de servigos, que terminou o periodo com um saldo de
37.691 vagas, contra 14.529 vagas no mesmo periodo em 2017. Vale destacar neste setor a area de co-
meércio e administracao de imdveis e valores mobiliarios com um saldo de 14.493 vagas, juntamente com
os setores de hotelaria, alimentacao e manutencao, com um saldo de 7.488 vagas. Outra area que merece
destaque é a de educacao com um saldo de 6.393 vagas geradas no periodo e a inddstria de transforma-
¢ao, com um saldo de 12.482 vagas contra 17.596 vagas no mesmo periodo em 2017, destaque para a
indUstria de alimentos, material de transporte, quimica e de madeira, conforme grafico a seguir.

Saldo Vagas Parana por Setor de Atividade Econémica (Jan-Out 2018/)Jan-Out 2017)
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Fonte: Caged (Evolucdo do Saldo de Empregos Formais com ajustes)

O fato de o setor industrial nao ter gerado mais vagas que 2017 deve-se, em parte, por reflexos greves
dos caminhoneiros de maio de 2018, pelo ritmo menor das exportagoes paranaenses em relagao ao ano
anterior, como também por melhorias em processos produtivos que diminuem a geragao de novos postos
de trabalho.

Outro setor que apresenta saldo positivo € o da construcao civil, que tem um saldo acumulado de 5.041
vagas contra (1.534) no mesmo periodo em 2017, 0 que representa um acréscimo de 6.575 vagas. Outro
setor que apresentou saldo positivo no periodo foi o Comércio, que terminou com um saldo 5476 vagas,
onde o comércio varejista esta com o saldo acumulado de 1451 vagas, enquanto que o comércio ataca-
dista esta com um saldo de 4025 vagas.

Perfil do saldo de geracao de empregos formais no Estado do Parana no periodo de Janeiro a Outubro de 2018.

O perfil do saldo da geracao de vagas no estado no periodo de Jan-Set de 2018 saldo positivo na geragao
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de vagas em todas as regioes.

Perfil do saldo de geracao de empregos formais no Estado do Parana no periodo de Janeiro a Setembro de 2018.
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Fonte: Caged (saldo por municipio ajustado)

Ha de se destacar que as regioes Metropolitana de Curitiba, Norte Central, Noroeste e Oeste correspon-
dem ao saldo de 48.644 vagas, influenciadas pelo setor de servigos que neste periodo teve um saldo
total de 29.079 vagas. Essa expansao se deve principalmente ao setor de comércio e administragao de
imoveis, valores mobiliarios, servicos médicos e ensino. O setor da indUstria de transformacao também se
destaca com um saldo de 10.992 vagas geradas, com énfase para a industria de alimentos e a indistria
de materiais de transportes.

Ha de se destacar dois pontos no perfil de geracao de vagas no estado do Parana: todas as regioes apre-
sentam saldo positivo na geracao de empregos formais e a regiao metropolitana de Curitiba, no ano, acu-
mula um saldo de 23887 o que representa um crescimento consideravel quando comparado ao mesmo
periodo em 2017, que tinha um saldo de (1.860) vagas formais.

* Jefferson Marcondes Ferreira é economista, especialista em Controladoria pela Universidade Positivo e atua como profissional de finan-
¢as ha 14 anos. Atualmente, trabalha numa empresa de meio ambiente ligada a reaproveitamento de materiais para matriz energética.
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Convergéncias entre Governanc¢a Corporativa,
Sustentabilidade e resultados organizacionais

Peterson Granisox*

sta provado que as empresas com melhores praticas de governanga corporativa (GC) estao se des-

tacando. Isso porque os pilares que constroem a GC agregam valor a imagem das companhias,

afetando positivamente a legitimidade organizacional, que € um estado de confianga e aceitacao
social.

Esse aumento de confianca traz muitos beneficios para a organizacdo. E possivel citar a diminuicio do
risco percebido pelos investidores e também a atragao e retencao de talentos, na medida em que a boa
imagem da companhia ressoa no mercado.

Quando comparado o desempenho das empresas sem pratica de GC (IBOVESPA) com aquelas que prati-
cam GC (IGQ), fica claro o incremento de valor que as praticantes alcangam com o passar do tempo. Abai-
X0, é possivel verificar esse ganho com os dados apresentados na reportagem da revista Exame Negocios,
publicado em julho de 2017:

O valordaboa govemanca

Empresas com boas prdticas de governanca, riscos e conformidade, representadas pelo
indice IGC, sdo mais atraentes a investidores e garantem um maior refomo aos acionistas.
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Fonte: Exame Negocios

Para corroborar essa interpretacao, analisei a empresa Magazine Luiza, que desde junho de 2011 integra
a bolsa de valores. Logo no seu ingresso, ja foi classificada como empresa pertencente ao Novo Mercado,
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lista de empresas com os mais altos padroes de GC, e a partir de 2017 se torna evidente a apreciacao das
suas acoes, chegando a ser a mais valorizada no ano passado. Vale lembrar que o Brasil vive uma reces-
sao iniciada no segundo trimestre de 2014 e que se manteve até o quarto quadrimestre de 2016. Como
se nao bastasse, a retomada esta sendo a mais lenta da historia do Pais, com crescimento médio do PIB
de 0,5% ao trimestre.
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Fonte: Valorizacao da Magazine Luiza, conforme dados da B3.

Além desta valorizacao no valor de mercado, a empresa foi considerada pela Great Place to Work (GPtW)
como a 2* melhor empresa a se trabalhar no pais em 2018.

Home Consultoria v Certificacao Ranking w Partners

Fonte: Great Place to Work.

Isso demonstra a trilha de sucesso que a GC esta propiciando a Magazine Luiza para se manter dentro do
tripé da sustentabilidade: econdmico-social-ambiental. Para tanto, &€ importante que os principios de GC
estejam presentes desde o planejamento das organizacoes, ou seja, que toda a estratégia da organizacao
esteja pautada sobre os principios da transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade
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corporativa. Manter o foco apenas nas financas pode trazer beneficios de curto prazo, mas nao se sus-
tentam pela 6tica da perenizagao organizacional. Nessa linha, é interessante essa ilustracao desenvolvida
por Carrol:

Responsabilidade discricionaria
(fazer o bem)

Responsabilidade legal
(cumprir a lei)

Responsabilidade economica
(ser lucrativa)

Fonte: Adaptado de Carrol, 1991, p.42 - apud. Alencastro, 2017

E necessario pensar no ambiente social da companhia, buscando um local agradavel e prazeroso para
seus colaboradores, de forma que os melhores talentos sejam atraidos para o quadro de funcionarios. A
relacao com os fornecedores e clientes deve ser cuidadosamente pensada, gerando empatia e melhoran-
do o fluxo de atividades. A interacao com a sociedade deve ser benéfica, levando beneficios aos integran-
tes deste grupo. E nao poderia faltar o respeito ao meio ambiente, pois a reducao da pegada ecologica
é fundamental para o atingimento de um pacto intergeracional, que & um dos principios da sustentabi-
lidade. Nao podemos comprometer os recursos das geracoes futuras para atender as necessidades da
geracao atual.

Profit
(resultado econdmico)

Tripé da
sustentabihdade
{triple bottom [kne)

Planet - People
{meio ambiente) - (res ponisabilidade social)

o

Fonte: Elkington, 1997 - apud. Alencastro, 2017

A sociedade tem mudado muitos conceitos e com o aumento da concorréncia pode escolher as empresas
que seguem os principios aderentes aos seus. A preferéncia dos fornecedores e clientes esta intimamen-
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te ligada a empatia que possuem por aquelas companhias que partilham dos mesmos valores. Nessa
esteira, investidores aportam seus recursos naquelas empresas nas quais acreditam e trabalhadores de-
sempenham melhor suas fungdes quando acreditam nos objetivos da organizagao, quando sentem haum
significado que justifique dedicar 40 horas semanais da sua vida.

Governanca Corporativa € pensar com sustentabilidade, € incorporar principios que levem a empresa a
ter a perenizacao das suas atividades harmonizando os diversos interesses dos stakeholders de forma
isonémica, justa e com olhar para o futuro. E a criacio de valor para a companhia por meio do aumento da
confianga gerada pela transparéncia e a garantia de que todos estao trabalhando arduamente para alcan-
car os objetivos propostos e que prestam contas por seus atos. Sera que o leitor concorda que ha uma boa
convergéncia entre Governanca Corporativa, Sustentabilidade e resultados organizacionais?
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Atento ao quadro de instabilidade econémica e com o intuito de auxiliar nas tomadas de decisoes
do mercado, o ISAE reuniu profissionais das areas financeira e econémica e criou o Comité
Macroecondémico, com o objetivo de agregar valor a sociedade por meio de pesquisas, analises e
interpretagoes de dados macroeconémicos.

0 Comité Macroecondmico é coordenado por Rodrigo Casagrande, professor do Mestrado em
Governanga e Sustentabilidade do ISAE, e Fabio Alves da Silva, executivo de finangas da Renault.
E composto por profissionais que possuem competéncias complementares, provenientes de
diferentes instituicoes, como ISAE, Banco Central do Brasil, Renault e SEBRAE.

0 comité também conta com a participagao de alunos do CFO ISAE, programa desenvolvido com o
objetivo de capacitar o profissional de finangas em conceitos e temas técnicos especificos da
teoria financeira que ajudam na conducao estratégica dos negocios, trazendo a visao de pessoas
que impulsionam as agoes e potencializam resultados, além de alunos do Programa de Mestrado
em Governanga e Sustentabilidade do ISAE.
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