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Opiniao

Reposicionando a educacao: da formalidade para o contexto?

Adelar Hengemuahlex*

medida em que a sociedade do conheci-

mento avanca em todas as dimensoes,

cada vez mais se abre o vao que separa a
educacao conhecida como formal e as necessidades
que as pessoas e as instituicdes vivem no contexto.
O atual modelo educacional praticado em larga
escala, principalmente no Brasil, ainda esta pre-
so ao modelo industrial do século XVII no qual era
necessario ter expertise para dar conta de tarefas
manuais, seja no meio da industria, na producao
agricola e nas demais formas organizacionais da
sociedade. A informacao era restrita. Poucos eram
os privilegiados reconhecidos como autores e
detentores de conhecimentos. As informacoes
geradas eram vistas pelo coletivo como referen-
ciais da verdade.

Nesse modelo se consolidou a concepcao educa-
cional ainda presente. Nele havia atores, denominados
professores, detentores do armazenamento de
potenciais informacdes que eram transmitidas a
outros atores, denominados alunos, que, por sua

vez, as armazenavam e se habilitavam a um diplo-
ma apos terem dado provas de que eram capazes
de repetir em momentos oportunos a maior parte
das informacoes. Ou seja, tal e qual ocorria nos
meios produtivos e sociais.

No entanto, @ medida em que os estudos sobre
a mente humana e sobre a compreensao da vida
como um todo avancam, esses modelos entram
em crise. Em pouco espaco de tempo as sociedades
mais desenvolvidas perceberam que cada pessoa
detinha infinitas possibilidades de criar, inovar,
empreender, que existiam mdaltiplas formas de
resolver problemas e que as verdades conhecidas
eram limitadas, abriu-se uma nova era de desen-
volvimento para a humanidade.

A partir dessas concepgoes, em especial da metade
do século passado para ca, em todas as dimensoes
da vida, passamos a experimentar transformacoes
nunca antes vistas. Novas invencoes, formas de se
comunicar, tecnologias mais sofisticadas, enfim
tudo podia novamente ser questionado, revisto,
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recriado e inovado. Nos meios de producao, em
especial nos paises desenvolvidos, novos mode-
los de gestao comecaram a ser implantados, nos
quais o melhor aproveitamento das habilidades e
competéncias de cada pessoa se tornou a grande
estratégia. De atores que repetem de forma frag-
mentada o que outros criaram, passou-se para a
necessidade de cada um ser autor, sendo capaz de
criar, inovar e empreender, tendo visao sistémica e,
cada vez mais, preocupacao com a sustentabilida-
de da vida.

Essarealidade passou a exigir também novas con-
cepcoes e modelos educacionais. De um conjunto
de informacdes previamente definido (curricu-
los, conteldos...), isolado da realidade externa, a
ser transmitido, decorado e repetido; incorporou-se
a realidade que precisava ser continuamente re-
fletida erecompreendida. Haviamos, portanto,
novamente alcancada a possibilidade do resgate
da esséncia humana que, por natureza, necessi-
ta investigar, querer saber por que as coisas sao
como sao, com o desejo de criar e inovar. Assim,
o foco da educacao passou de um mero decorar e
repetir para o foco que tem como objetivo maior
exercitar a mente dos estudantes para que apren-
dam a pensar e a aprender sempre.

No entanto, aqui encontramos o descompasso.
Enquanto a sociedade deu saltos de desenvolvi-
mento nesse sentido, 0 meio educacional, princi-
palmente no Brasil, parou no tempo, e pior, andou
para tras. Isso criou um sério problema, na medida
em que os novos profissionais egressos dos
centros de formacao nao estao mais preparadas
para as necessidades do contexto. Isso exige um
esforco muito grande por parte das empresas e
instituicoes em geral, através de treinamentos
pontuais e implantacao de universidades corpora-
tivas, para suprir as limitacoes geradas por modelos
educacionais ha muito ultrapassados.

Portanto, urge rever as concepgoes educacionais,
a formacao dos professores, a estrutura curricular
dos centros de formacao e, em especial, as praticas
pedagodgicas para que, além de resgatar o sentido
de ser da educacao formal, as escolas, faculdades e
escolas de negodcios cumpram com sua missao de
provocar ao maximo o desenvolvimento da mente,
preparando os estudantes para que tenham condi-
cOes de executar com competéncia as suas atividades
profissionais e para o bem viver na sociedade.

*Adelar Hengemiihle ¢ doutor em Educacdo pela Pontificia Uni-
versidade Catdlica do Rio Grande do Sul (2006). Possui Pés-dou-
torado pela Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul
e € Pos-doutorando na Florida Christian University/Orlando/EUA.
Autor de 7 livros, € Diretor Proprietdrio da Raizes Consultoria, com
pesquisas educacionais realizadas na Alemanha, Espanha, Cinga-
pura e Finldndia.
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PIB e Confianca

Nuvens carregadas vindas de Brasilia!

Christian Frederico da Cunha Bundt=

seu indice de Atividade Econémica (IBC-Br) para 0 més de maio/18, o qual aponta que sdo trés

meses de queda em 2018 (nao consecutivos), sinalizando que uma reversao do ciclo econdmico é
pouco provavel em curto prazo. Essa perspectiva é corroborada pelo Indicador Antecedente Composto da
Economia (IACE) entre maio e junho para o Brasil, publicado pela Fundacao Getulio VVargas (FGV) e pelo The
Conference Board (TCB), que marcou queda de 0,1%. O IBC-Br de maio/18 apontou queda de 3,34%, em
relacdo a abril/18 (dados ajustados). Dos cinco meses do ano, é a terceira queda e a mais expressiva de
2018. Comparado ao mesmo més do ano passado, o IBC-Br caiu  1,54%. O resultado se equipara ao més
de dezembro de 2016 em nivel de atividade.

Ainda que com alguns positivos, as noticias nao sao boas. O Banco Central do Brasil (BCB) divulgou

Outro indicador que ratifica o desempenho recente do IBC-Br e do IACE vem do setor de servicos. A di-
vulgacao da Pesquisa Mensal de Servicos, do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), aponta
queda de 3,8% no més de maio/18 em relacao a abril/18. 0 mesmo percentual de queda também foi
apontado na comparagao com maio/17.

A despeito da "culpabilidade” da greve dos caminhoneiros sobre a queda, o IBC-Br revela também a com-
binacao perversa entre falta de animo do empresario brasileiro e dos consumidores com a economia e
sua recuperacao, somado ao receio do indefinido panorama politico para as proximas eleicoes. Tamanha é
a celeuma politica e a falta de alinhamento ideolégico ou de conveniéncia que, a menos de trés meses do
pleito, ndo existem aliancas politicas definidas formalmente ou mesmo informalmente. Ou seja, dificil de
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fazer previsoes, o que é crucial para a economia e para a confianca na economia.

Como o IBC-Br é considerado uma prévia do PIB, guardadas as diferencas de metodologia, prevé-se
que o PIB do 2°T-2018 devera vir muito proximo do 1°T-2018 ou mesmo em queda. Na visao dos es-
pecialistas consultados para o Relatorio Focus, do BCB, novamente decresceu a previsao para o
PIB 2018, de A 1,53% para A 1,50%.

Apesar dos pesares, olhando também o cenario mundial, crescimento de A 1,50% no PIB, tecnicamente,

ainda é cenario positivo.

Continuemos atentos para a leitura objetiva do cenario!

*Christian Frederico da Cunha Bundt é Administrador, professor pesquisador Il da Universidade Estadual de Ponta Grossa e membro do
Conselho Deliberativo da AssociacGo Empresarial de SGo José dos Pinhais.

Mercado de trabalho
PNAD/M aponta taxa de desemprego de 12,70%

Jefferson Marcondes Ferreira*

odia 29/06 foi divulgada pela PNAD/Mensaldo  pessoas que deixaram de trabalhar. Ao compararmos

IBGE a taxa de desemprego no trimestre (Mar ~ com o mesmo periodo em 2017 verifica-se que hou-

-Abr-Mai/2018) de 12,70%. Quando comparado  ve uma reducao 0,6 p.p., algo em torno de 536 mil
ao trimestre anterior, verifica-se uma altade 0,170 p.p.,  pessoas que encontraram uma ocupagao remunera-
aumento de 114 mil pessoas no indesejado nimerode  da, conforme apresentado no grafico a seguir:

Evolucao da Taxa de Desemprego Trimestral (Pnad/Mensal)
sl 13,30%
13,00% - 12,60% 12,70%
12,00% -
11,008
10,008 -
9,00%
8,00% 4

7,00% -

6,00% -

5,00%
mar-abr-mai 2017 dez-jan-fev 2018 mar-abr-mai 2018

W Taxa de Desemprego
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A reducao da taxa de desemprego em relacao ao mesmo periodo (Mar-Abr-Mai/2017) demonstra que
esta ocorrendo de forma lenta e gradual a retomada da geragao de emprego. Quanto ao trimestre anterior
0 pequeno aumento da taxa de desemprego, pode demonstrar uma tendéncia a estabilizagao, contudo,
face ao cenario de instabilidade politica e a baixa confianca na economia brasileira, a geracao de empregos
ainda estara sujeita a variagoes sazonais. A expectativa é que durante o segundo semestre de 2018 o in-
dice venha a se estabilizar e podera inclusive melhorar, dependendo dos fatores retomada do crescimento
econdmico e estabilizacao politica no pais.

Mercado de trabalho: Analise da mao de obra ocupada no Brasil (Jan-Fev-Mar/2018)

Partindo dos dados da Pnad/Mensal no periodo de (Mar-Abr-Mai/18) pode-se verificar que o total de
pessoas “aptas a trabalhar’, pessoas com 14 anos ou mais que compoem a forca de trabalho nacional,
teve um acréscimo de 1,665 milhao quando comparado ao mesmo periodo em 2017, conforme descrito
na tabela a seguir:

Composigao PessoasApfas a frabalhar mar-abr-mai 2017 mar-abr-mai 2018

Pessoas aptas a trabalhar 167370 169.535 1.665
Pessoas aptas a trabalhar - empregadas (Milhares) 89.687 80887 1.200
;::rriz}aptas a trabalhar - desempregadas 12771 13235 . 5%
fﬂﬁ;ﬂ;ﬂ;}mmm' #re.a Sy ga. do 64.412 65413  1.001

Fonte: Pnad/M (IBGE) / ilustragdo: ISAE.

Ao analisar as “pessoas aptas a trabalhar, mas que estao desempregadas verifica-se que ocorreu uma
reducao de 536 mil em relacao ao mesmo periodo em 2017. Este movimento &, em parte, explicado pelo
aumento da populacao apta a trabalhar e também pelas “pessoas que estao aptas a trabalhar mas que
desistiram de procurar trabalho’, bem como pelas pessoas que encontraram ocupagao no periodo anali-
sado, que resultou em um crescimento de 1.200 milhao ou 1,34%.

No proximo grafico, € demonstrada a variacao de vagas entre os setores, no periodo de Mar-Abr-Mai/17
e Mar-Abr-Mai/18.

Variacao das pessoas ocupadas nos setores (Mar-Abr-Mai/2017) e o (Mar-Abr-Mai/2018):

m

89.687
Pessoxs Ocupadas  Sefor Privado com  Setor Privado sem  Setor Domdstico Setnr Publico Empregador ContraPropria  Trabalho Familiar  Pesssas Ocupadas
[Mar-Abe-Ma-2017) Cameirs Assinads  Cameirs Assinads Aunilig {Mar-Abr-Mal-2018]

Fonte: Pnad/M (IBGE)/ ilustragdo: ISAE.
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O setor privado com carteira assinada teve uma variagao negativa de 483 mil trabalhadores que per-
deram seu trabalho formal na comparacao de Mar-Abr-Mai/2018 com Mar-Abr-Mai/2017, contudo, no
setor privado sem carteira assinada apresentou aumento de 597 mil trabalhadores admitidos. Ja no setor
publico houve aumento de 320 mil trabalhadores, o que de certa forma reflete a estabilidade de empre-
gabilidade do servigo pablico garantida por lei. Quanto ao setor empregador, (dono do proprio negdcio) ve-
rificou-se um crescimento de 229 mil, no setor de “‘pessoas que optaram em trabalhar por conta propria”
crescimento de 569 mil e no setor trabalho familiar auxiliar, quando o individuo complementa a renda fa-
miliar com uma atividade remunerada intermitente (muito conhecido como “bico”) houve reducao de 35 mil.

Essa variacao constata a degradacao do mercado de trabalho brasileiro no periodo acima analisado, oca-
sionado pela crise econémica brasileira. Verifica-se que, apesar do nimero de pessoas empregadas ter
aumentado para 90.887 milhdes, houve um movimento de migracao, principalmente dos trabalhadores
com carteira assinada, que buscam como alternativa empreender em atividades proprias como emprega-
dor, trabalhando de maneira informal, ou buscando a estabilidade do setor pablico.

* Jefferson Marcondes Ferreira é economista, especialista em Controladoria pela Universidade Positivo e atua como profissional de finan-

¢as ha 13 anos. Atualmente, trabalha numa empresa de meio ambiente ligada a reaproveitamento de materiais para matriz energética.

México: nova liderancga, perspectivas politicas e economicas

René Berardi*

México viveu horas histdricas com o esmagador triunfo de Andrés Manuel Lopez Obrador, candi-

dato da coalizao Juntos Haremos Historia, que obteve 53,7% dos votos das eleicoes. Apenas 45

minutos apos o encerramento oficial das se¢oes eleitorais, seus adversarios Ricardo Anaya e José
Antonio Meade admitiram a derrota esmagadora. Segundo o New York Times, trata-se de um momento
historico, dado o seu ineditismo.

Ja em seu primeiro discurso como presidente eleito, Lopez Obrador chamou os eleitores a reconciliacao e
a feroz luta contra a corrupgao. Segundo a BBC World, o presidente eleito declarou que “o novo projeto da
nacao buscara uma democracia auténtica e nao uma ditadura aberta ou encoberta. As mudancas serao
profundas, mas com apego a ordem legal”.

Deve ser lembrado que Lopez Obrador € uma ativista social que iniciou sua carreira politica em comuni-
dades indigenas no sudeste do pais. Nenhum presidente mexicano tem esse perfil. Quem se assemelha
a ele nesse aspecto é Lazaro Cardenas (1934-1940), que promoveu a reforma agraria com o objetivo de
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distribuir terras aos camponeses, embora a sua formacao fosse estritamente militar.

O New York Times também observa que Lopez Obrador, durante sua campanha, prometeu reduzir seu
proprio salario presidencial, bem como aumentar os salarios dos funcionarios do governo que tém baixa
remuneracao. Também durante o periodo eleitoral, prometeu aumentar as pensoes para os idosos, bem
como bolsas de estudo para o setor jovem e apoio irrestrito aos camponeses.

Um ponto importante sera a relagao que recém-eleito Obrador desenvolvera com Donald Trump, visto
que em uma passagem pelos Estados Unidos acusou Trump de falar com mexicanos como Hitler e os
nazistas se referiam aos judeus, o que poderia servir de catalise para o 6dio e o neofascismo.

Uma vez oficializada a vitéria do candidato esquerdista, o proprio Donald Trump o felicitou e se mostrou
disposto a trabalhar em conjunto para o bem dos paises que lideram.

Na area econémica, Obrador fez as pazes com os empresarios do Conselho Coordenador Empresarial
(CCE), pois disse que vai trabalhar com eles para “construir uma agenda para a estabilidade, confianca e
desenvolvimento do pais.”

Segundo a agéncia de classificacao Moody: “A definicao de politicas publicas que podera desenvolver a
administracao de Lopez Obrador € incerta para o restante do ano, dado o longo processo de transicao
politica”, assim como "“a politica energética proposta por ele é preocupante, ja que considera uma possivel
reducao do preco dos combustiveis e a revisao dos contratos entre a estatal Petroleos Mexicanos (Pemex)
e as empresas privadas”.

Outro ponto que gera mais incerteza é a renegociacao do Tratado de Livre Comércio da América do Norte
(NAFTA) entre México, Estados Unidos e Canada, a pedido de Donald Trump. Segundo Trump, em uma
conversa entre ambos presidentes se falou da migracao, desenvolvimento, pacto comercial e um possivel
acordo unico entre o México e os Estados Unidos. Por sua vez, Obrador propos a Trump “um acordo glo-
bal para explorar projetos de desenvolvimento que criam empregos no México para reduzir a migragao e
melhorar a seguranca”

Segundo estimativas de analistas, a euforia gerada pela grande vantagem nas elei¢des presidenciais ten-
de a estimular o consumo, que é o maior item do Produto Interno Bruto (PIB), o qual deve crescer entre
2,3% e 2,5% esse ano.

Precisamos esperar, pois além do triunfo historico, a complexidade das relagdes entre México e o gi-
gante americano sao mais complexas do que parece, pois combina tratados de livre comércio, politicas
de seguranca relacionadas com a migracao e o monumental desafio interno de enfrentar a violéncia e o
narcotrafico.

O Meéxico vai precisar muito da ajuda da Nossa Senhora de Guadalupe, patrona do México e da América Latina.

*René Berardi é professor do ISAE. Doutor em Sociologia (UFPR), com experiéncias como executivo e consultor na OEA, Petrobras,
Hewlett Packard, Sebrae e AGA gases.
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Governanca e Sustentabilidade
Os desafios da primeira gestao

Arizoly Pinto*

=) EEADERSHIP

ssumir a posicao de gestor, como resultado de atuacao bem percebida pela empresa, é o inicio

de um processo de autorrealizagao, afirmagao pessoal, reconhecimento de superiores, pares e

subordinados. Isto se concretizara no tempo, pela ampliacao da consciéncia sobre a relevancia das
acoes e decisoes que tomar, do papel no alcance dos objetivos da empresa, na qualificagao dos colabora-
dores diretos e na inspiracao para o florescimento de novos talentos.

Chegar a condicao de gestor por mérito representa o prémio por um complexo conjunto de trabalhos, es-
tudos, relagdes pessoais e profissionais, e que normalmente conta com o suporte da familia, pois o cresci-
mento profissional tem por consequéncia a melhoria na qualidade de vida do circulo proximo. A promogao
traz grande alegria e sera comemorada com colegas e familiares. Entretanto, junto com as felicitacoes
virao as apreensoes, conselhos, expectativas e, claro, o dia seguinte.

E maravilhoso ser promovido, mas e agora? O que se exige do gestor faz parte de um pacote de comple-
xidade definido para o cargo, onde a responsabilidade aumenta consideravelmente. O que a equipe fizer
“ira para a conta” do gestor. O que a empresa espera dos seus gestores, a principio, & que liderem suas
equipes para que alcancem os resultados esperados. Isso € o basico. A carga completa do pacote é pesa-
da. Serao muitos os erros cometidos e € necessario seguir em frente, corrigindo rumos e atitudes.

Para que o sucesso seja uma constante na vida de um gestor, o estilo de lideranca precisa estar em acordo
com as exigéncias do cargo, sendo que cada missao precisa de competéncias especificas. A diversidade de
funcoes desenvolvidas no mercado nao deixa margens para generalizacoes, sendo que algumas questoes
podem ser discutidas.
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Podemos dizer que o estilo de lideranca € a personalidade empregada a servico da realizacao. Quando a
escolha do gestor é adequada as virtudes serao bem percebidas, caso contrario, os defeitos comecarao
a perturbar o ambiente. A tolerancia tera prazo de validade curta. E preciso encontrar o equilibrio rapida-
mente, sem comprometer o resultado, a satisfacao dos clientes e a qualidade de vida da equipe.

A empresa procura lideres inspiradores, cujas equipes trabalhem cooperativamente, de forma que o Ges-
tor brilhe e de espaco para que seus colaboradores também sejam reconhecidos. Os conflitos ficam evi-
dentes em equipes cujo gestor nao da espaco e cujos colaboradores nao sao cooperativos.

Talvez a pergunta que o gestor esteja se fazendo é: como obter a equipe ideal? Uma equipe & uma soma
de relacionamentos, inteligéncias, desejos, certezas, davidas, etc. Nesse ponto, seria interessante buscar
os ensinamentos de Socrates, no século IV a.C. Em primeiro lugar, ele ensinava que nas relagdes devemos
aplicar o “principio da antecipacao’, que significa fazer primeiro = demonstrar. Se queremos ter a percep-
cao daquela atitude, primeiro fazemos. Se queremos cooperacao, cooperemos. Assim, a associacao de
um conjunto de virtudes no mesmo ambiente de trabalho vai construir uma relagao de confianca tal, que
nao deixara dividas em nenhum integrante do papel que deve desempenhar.

Antecipar e cooperar vem se unir a uma virtude primordial para o desempenho das equipes e seus cola-
boradores: a "autonomia’. A autonomia é imprescindivel para um colaborador realizar, pesquisar, criticar,
revisar e responder sobre seu trabalho e assim crescer de forma continua. E, sempre que nao se sentir
seguro para tomar qualquer uma dessas atitudes, devera ser estimulado a fazé-lo pelo gestor e pelos
colaboradores mais séniores da equipe.

Assim como Tite, treinador da selecao brasileira de futebol, que praticou o rodizio do capitao, nas equipes
a ‘representacao’ tem um significado marcante para o crescimento pessoal e profissional. Envergar a
bracadeira é dizer que pertence e representa o conjunto. Quanto mais capitaes em campo maior a coesao
da equipe. Empregar esse expediente de forma consciente e sistematizada eleva a equipe a um patamar
mais alto.

A primeira gestao traz apreensoes no nucleo decisorio, muitas vezes um 6timo sénior nao resulta em um
otimo gestor. Para que as escolhas realmente frutifiquem, a estrutura da empresa precisa estar voltada
para apoiar o novo gestor. O que a empresa almeja é que esse gestor se fortaleca, ganhe musculatura e
esteja apto a ocupar cargos mais altos na hierarquia. Nesse contexto, a primeira gestao precisa ser for-
madora de lideres e nao ser simplesmente o preenchimento de uma vaga pelo funcionario da vez.

*Arizoly Pinto é Mestre em Economia e Finangas pela FGV, tem larga experiéncia como executivo de finangas, tendo atuado na gestdo
de equipes no Banco do Brasil e na Brasilprev Seguros e Previdéncia.
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Atento ao quadro de instabilidade econémica e com o intuito de auxiliar nas tomadas de decisoes
do mercado, o ISAE reuniu profissionais das areas financeira e econémica e criou o Comité
Macroecondémico, com o objetivo de agregar valor a sociedade por meio de pesquisas, analises e
interpretagoes de dados macroeconémicos.

0 Comité Macroecondmico é coordenado por Rodrigo Casagrande, professor do Mestrado em
Governanga e Sustentabilidade do ISAE, e Fabio Alves da Silva, executivo de finangas da Renault.
E composto por profissionais que possuem competéncias complementares, provenientes de
diferentes instituicoes, como ISAE, Banco Central do Brasil, Renault e SEBRAE.

0 comité também conta com a participagao de alunos do CFO ISAE, programa desenvolvido com o
objetivo de capacitar o profissional de finangas em conceitos e temas técnicos especificos da
teoria financeira que ajudam na conducao estratégica dos negocios, trazendo a visao de pessoas
que impulsionam as agoes e potencializam resultados, além de alunos do Programa de Mestrado
em Governanga e Sustentabilidade do ISAE.

EQUIPE TECNICA COORDENAGAO TECNICA
Christian Geronasso Fabio Alves da Silva
Christian Bundt

Jefferson Marcondes COORDENAGCAO GERAL
Jean Toniote Rodrigo Casagrande

Gustavo Aranha

René Berardi

O ISAE
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