O ISAE

Escola de Negdcios




PAINEL DE CONJUlj'\I'URA 1
ECONOMICA

MAIO

12 Quinzena

>INIA
nte

ECONO INTERNACIONAL
i

Verdades ou fi ento?

r nto.

MBIO
aa

do)

reciacdo NO ‘
délar. Se correr 0 GD @ e pega.

BALANGA

C‘ijwww.isaebrasil.com.br



PIB (% do crescimento)

Producao Industrial (% do crescimento)
Inflacao - IPCA (%)

SELIC

Divida Liquida do Setor Publico (% do PIB)

Taxa de Cambio - fim do periodo (RS/USS)

Balanca Comercial (USS Bilhoes)

Investimento Direto no Pais (USS Bilhoes)

AGENDA
DA SEMANA

Fonte: Boletim Focus-Bacen

30/04

Relatorio Focus (Bacen)

02/05

Balanca Comercial - Abril-2018 (Mdic)
Fluxo Cambial -Semanal (Bacen)
03/05

05 IPC-FIPE Abril-2018 (FIPE)
Producao Industrial Mensal - Mar¢o-2018 (IBGE)
07/05

Relatorio Focus (Bacen)

08/05

IGP-DI (Mensal) - Abril-2018 (FGV)
09/05

IPCA - Abril-2018 (IBGE)



Opiniao
Consumo consciente, consumidores nem tanto.

Ricardo Pimentel*

CGN'SUM PTION

Imagem: https:/www.themagicalway.com/blog/conscious-consumtion-by-joanna-takemoto

uito se ouve falar sobre consumo sustentavel e sobre produtos sustentaveis ou, como

preferem alguns, produtos ambientalmente corretos e menos impactantes. A variedade de

termos contrasta com o fato de que nao se verificam tantas abordagens sobre consumidores
sustentaveis, ou seja, pessoas sustentaveis.

Nao defenderei aqui que a sustentabilidade & uma questao restrita aos individuos e a mudanca dos seus
comportamentos. A sociedade em que vivemos caminhou para a insustentabilidade, portanto sé a mudanca
dessa sociedade podera garantir um outro desfecho. Nesse sentido, esse artigo parte do pressuposto de que
a mudanca da sociedade passa, hecessariamente, pela mudanca dos individuos que nela vivem e convivem.
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Ao analisar as condicdes que levaram ao desenvolvimento da sociedade de consumo, o socidlogo Mike
Featherstone (1997) defende que o consumo, ha muito tempo, deixou de ser apenas um meio para a
satisfacao das necessidades das pessoas e sua reproducdao como seres vivos. O consumo deixou de
ser um mero reflexo da producgao e passou a ser elemento fundamental da propria reproducao social.
Pode-se falar, entao, em cultura de consumo, mais do que produtos e servi¢os passa-se a consumir
significados, simbolos e signos.

Para o socidlogo polonés Zygmunt Bauman (1996;2005), a situacao de consumo é ainda mais sujeita a
tensoes, tendo em vista que a adesao a sociedade de consumidores é imposta por uma obrigagao social
para que os individuos consumam. O consumo na sociedade capitalista contemporanea intensifica uma
crise de identidade gracas a pressao exercida nos individuos para que consumam.

Na verdade, ja se fala na era do hiperconsumismo (Lipovetsky, 2007), onde as pessoas consomem cada
vez mais em funcao de fins, gostos e critérios individuais, onde as motivacoes privadas superam, muito,
as finalidades coletivas. Nesse sentido, a sociedade de consumo atual &, principalmente, emocional e
subjetiva, caracterizada por individuos que desejam objetos para viverem experiéncias de realizacao da
individualidade e nao meramente por sua utilidade ou necessidade.

O hiperconsumidor é também hiperindividualista. Ele deseja o conforto psiquico, e busca na afirmacao
subjetiva a fonte para tal conforto. O antigo consumo baseado na ostentacao da lugar ao consumo
experiencial, o consumo para o outro da lugar ao consumo para si. Na medida em que busca uma
valorizacao dos aspectos imediatos da vida, de intensificacao do presente vivido como manifestacao de
uma necessidade constante de “renascimento”.

Nesse sentido é paradoxal que as estratégias de marketing das empresas motivem o tempo todo os
consumidores a utilizarem produtos cujo diferencial & a conveniéncia e a reducao de tempo, incentivando
o comportamento imediatista e, ao mesmo tempo, promovam reflexdes sobre o que acontecera com o
planeta dentro de 100 ou 200 anos.

E aqui aparece o cerne sobre o qual queremos refletir nesse artigo. Ao colocar a questao do consumo
de produtos ambientalmente corretos como contraponto a um consumo entendido do ponto de
vista da alienacao e do individualismo, perde-se de vista a dimensdao emocional de preservagao da
individualidade e coloca-se no campo da consciéncia versus nao consciéncia, em outras palavras, um
consumo consciente versus um consumo inconsciente. A partir dai, mobilizam-se mecanismos grupais
e individuais de garantia de aceitacao social que, em geral, levam ao consumo de produtos que dao aos
individuos que os consomem a imagem de “desalienados” ou “sustentaveis’, sem que necessariamente
haja um comportamento e uma atitude “mais consciente” ou “mais sustentavel”.

Um caminho para enfrentarmos essa questao é refletirmos sobre o papel das emocodes na relagao do
individuo com o consumo e com os produtos consumidos. Quando, por qualquer motivo, os meios de
alivio do sofrimento pelo prazer e conforto material tornam-se limitados ou inacessiveis, mecanismos
de defesa sao acionados. Mecanismos de defesa sao processos mentais cuja funcao € preservar a mente
de perigos e sentimentos dolorosos como angustia, desprazer, perigo, culpa entre outros.

Dentre os mecanismos de defesa existe a projecao. Um impulso censuravel, na forma de pensamento ou
acao, em vez de ser percebido no proprio eu, é percebido fora dele. No sentido psicanalitico, a projecao é
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uma operacao por meio da qual o sujeito expulsa de si e coloca no outro, pessoa ou objeto, qualidades,
sentimentos e desejos que nao reconhece ou rejeita em si mesmo (Fenichel, 1997).

No caso do consumo ambientalmente correto, o consumidor projeta no produto (objeto) aquilo que é
fonte de frustracao e sofrimento para ele, nesse caso a necessidade de menos consumo ou NAo CoNsuMo,
e consequente menor satisfacdo ou frustracio. E como se o consumidor dissesse para si mesmo: “Se
esse produto que eu consumo é ambientalmente correto, eu nao preciso ser”.

Mas como superar essa limitacao ao se colocar os desafios da sustentabilidade nas maos dos individuos?
Essa discussao deixamos para uma outra edigao.

*Ricardo Pimentel é professor e pesquisador do Programa de Mestrado Profissional em Governanca e Sustentabilidade do ISAE -

Curitiba - PR, onde também coordena o Comité de Inovacao.

PIB e Confianca

Balan¢cando a gangorra.

Christian Frederico da Cunha Bundt=

s niveis de confianca do empresariado oscilaram negativamente em abril. Foram meses seguidos

de crescimento em varios setores, 0s quais comecam a perder for¢a neste 2°T-2018. Veja alguns

nimeros da Fundacao Getdlio Vargas (FGV), da Confederacao Nacional da Indistria (CNI) e da
Confederagao Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC).

VARIAGADQ DE MARNE
INDICE DE CONFIANGA PARA ABRHE OBSERVAGAD

(dados ajustados)
Ma zona de avahacdo negativa, melhora na situagdo atual e

Comercio - IKOM/FGY -0 10% piora nas expectativas
) Na zona de avaliagfio posiliva; piora na situagio atual e
Comércio - kec/CNC 0% R
- Ma zona de avaliagio positiva; leve piora na silagdo atual e
tria - ICIF GV - : :
eSS it piora nas expeclalivas
ndstria - ICEVCNI -3.90% Ma mrﬂ_dﬂ avaliagdo positiva, piora na situacio atual e nas
expeciativas
Setor de Construgso - ICSTFGV -012% H_a zona de amhagﬁn negativa; melhora na sifuagso atual e
piora nas expectalvas
; Ma zona de avaliagdo negaliva; piora na situagdo atual @ nas
Consumidor - ICC/FGV 2 B82% axpectativas
Senicos - ICSFGV -0.22% Malhora na situag8o atual @ piora nas expectativas

Fonte: IBRE/FGV, CNI e CNC - ilustracdo ISAE.
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A queda de 0,1% no Indice de Confianca do Comércio (ICOM/FGV) é a primeira depois de sete altas
consecutivas. O setor de servicos, conforme a FGV, apresenta a segunda queda mensal consecutiva
do seu indice de confianca. E a indUstria também arrefeceu, pois vinha apresentando altas no indice
de confianca, ha nove meses, segundo a FGV. Parece que as quedas na previsao do PIB brasileiro para
0 1°T-2018 mostraram um cenario menos acelerado do que os analistas previram no final de 2017

(empolgados com o 4°T-2017).

Ha sinais de que o “efeito eleicao” vem tomando forma na mente do empresariado nacional, além
da falta de atencao ao necessario ajuste fiscal ou a divida pablica. Outro ponto importante, agora
externo, é a relagao EUA, China e Coreia do Norte, que nao para de apresentar novas turbuléncias,
apesar do encontro entre as Coreias. Além disso, a nao resolucao definitiva sobre a taxacao do ago

brasileiro nos EUA ainda preocupa o setor no Brasil.

A FGV também mostrou seu Indicador de Incerteza da Economia (lIE-Br), que subiu 5,5 pontos entre

marco e abril de 2018 (113,2 pontos).

Apesar da reducao nas previsoes e da piora nos indices de confianga, os indicadores ainda sao
positivos se comparados a 2017. Nao obstante, a desaceleracao dos Gltimos meses parece mostrar
perda de folego do ritmo de recuperacao do nivel de atividade econémica e, majoritariamente, se deve
a falta de percepcao na retomada do emprego, que é a geradora do melhor lastro para o crescimento

sustentado, ou seja, a renda do trabalho.

Continuemos em alerta para a leitura objetiva do cenario econémico.

*Christian Frederico da Cunha Bundt é Administrador, professor pesquisador Il da Universidade Estadual de Ponta Grossa e membro do
Conselho Deliberativo da Associagdo Empresarial e do Observatério Social de SGo José dos Pinhais

O que esta acontecendo com o cambio?
Fabio Alves da Silva*
depreciacao do Real frente ao Ddlar ja era esperada pelo mercado. Influenciada principalmente por

questoes externas, a moeda americana que esteve em janeiro de 2018 cotada em 3,15 chegou
nesta semana ao pico de 3,55 Reais, conforme grafico a seguir:
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Evolucao Cambio (2014 a 2018)

USD/BRL

Fonte: Bloomberg (02/05/2018)

Analisando o que aconteceu no cenario externo, o Produto Interno Bruto (PIB) da economia americana
cresce a uma taxa positiva desde 2009, com crescimento de 2,9% em 2017 e previsao de crescimento de
2,7% em 2018. A producao industrial esta crescendo e contribui para a geracao de empregos. A taxa de
desemprego, que em 2009 chegou a 10%, em marco de 2018 atingiu 4,1% e deve finalizar o ano em 3,8%.
A baixa taxa de desemprego, favorece a demanda por bens e servicos e pressiona o nivel de precos. A ex-
pectativa de inflagao para o final do ano esta em 1,9%, muito proximo da meta estabelecida pelo Comité
de Politica Monetaria (FOMC, equivalente ao Copom no Brasil), que é de 2,0%.

Dadas as condi¢oes do mercado de trabalho e de inflagao nos EUA, o FOMC tem optado por aumentar a
taxa de juros dos titulos pablicos federais (titulos do governo americano). Em sua Gltima reuniao, reali-
zada nos dias 20 e 21 de mar¢o, o Comité aumentou essa taxa de 1,5% para 1,75%. Na reuniao realizada
nos dias 1 e 2 de maio, manteve essa taxa de juros. Novas decisdes em relagao a taxa de juros americana
dependerao das condi¢oes da economia, principalmente, emprego e inflagao.

Os investidores ja tém recebido taxas maiores para os titulos americanos. O titulo de 10 anos, bastante
negociado, teve taxa de 1,46% em julho de 2016 e foi negociado a uma taxa de 2,87% em fevereiro de
2018, mantendo-se em torno de 3,0% em abril.

Titulos com 10 anos de vencimento (3% em abril)

45
10-Year Treasury Constant Maturity Rate
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Fonte: Federal Reserve Bank of St. Louis.
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Ainda em relacao a economia americana, também devemos estar atentos a questdes comerciais e geo-
politicas (principalmente em relagao ao preco do petroleo, que esta em alta), que podem influenciar a taxa
de cambio.

Quanto a questao interna, vamos fazer isso de uma maneira mais breve, pois, embora o ambiente interno
tenha importancia, ele parece nao influenciar de forma negativa as decisdes de mercado neste momento.
Prova disso, é o fluxo cambial positivo de US$ 11,4 bilhdes de janeiro a abril e o Investimento Direto no
Pais de US$ 17,7 bilhdes de janeiro a marco.

A economia brasileira cresceu 1,0% em 2017 e a expectativa de mercado é de crescimento ao redor de
2,8%em 2018. A producao industrial deve crescer acima de 4,0%, com inflagao de 3,5%, medida pelo IPCA,
ficando abaixo da meta de 4,5%. A alta taxa de desemprego pode ser uma das variaveis que explica o com-
portamento dos precos.

Com este cenario, o Comité de Politica Monetaria (Copom), tem diminuido a taxa Selic, que chegou a
14,25% em julho de 2015 e na reunido dos dias 20 e 21 de marco de 2018, chegou a 6,5%. A expectativa
de mercado é de mais reducao na taxa Selic na proxima reuniao de 15 e 16 de maio. Destaco, ainda, as
medidas esperadas pelo mercado (reformas econdmicas) e a incerteza politica, pela falta de definicao dos
principais candidatos a eleicao presidencial, como fatores de risco a economia brasileira.

Depois desta leitura ja é possivel responder a questao: o que aconteceu com o cambio? Os investidores
tém a economia americana (titulos do governo) como um porto seguro, investimento de baixo risco, prin-
cipalmente quando comparada a economias emergentes, como é o caso do Brasil (titulos brasileiros).
Com as condicoes mencionadas, taxa de juros americana aumentando e, por outro lado, taxa de juros no
Brasil caindo, a diferenca de juros entre os dois paises esta diminuindo.

Nessas condicoes, os investidores nao dispostos a assumir riscos maiores, tendem a investir na econo-
mia americana (titulos do governo americano) e, com isso, os dolares seguem para a economia americana.
Com oferta menor de dolar no mercado, a tendéncia é o seu preco aumentar. Entretanto, esse ritmo de
aumento para a taxa de cambio nao deve permanecer por muito tempo, pois entendemos que é um mo-
vimento do mercado (com titulos americanos) dada a proximidade da reuniao do FOMC, logo no inicio de
maio. No entanto, nao podemos descartar uma interven¢ao do Banco Central do Brasil, ele pode atuar no
mercado de cambio para segurar a valorizacao do Real através do mercado de swaps, uma vez que nossas
reservas internacionais atualmente sdo de US$ 380,6 bilhdes.

* Mdrcio Eder dos Santos é economista na Adeata Consultoria — Andlise Econdmica.
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Balan¢ca Comercial Brasileira
Mesmo pior, melhor.

Jean Toniotex

ando sequéncia na série de periodos com superavit na balanca comercial brasileira, de acordo com
o Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC) o més de abril-2018 foi mais um em
que tivemos as exportacoes superando as importagoes.

0 acumulado do ano de janeiro a abril, terminou com um saldo da balanca comercial em US$ 20,090 bi-
Ihdes, retragao de 5,9% se comparado ao mesmo periodo do ano anterior, que foi de US$ 21,365. Desta
forma, mesmo pior do que o0 ano de 2017, a balanga comercial mostra uma performance muito superior
ao que foi obtido em anos anteriores.

Nessa esteira, mesmo com o recuo, analistas consideram o superavit em um patamar ja esperado. En-
tretanto, alguns impactos também ja estao sendo sentidos na balanga comercial, influenciados pela de-
preciacao do Real frente ao Dolar Americano, mencionado na coluna acima, que veio se intensificando
nos ultimos dias tanto por conta de tensoes internas, como por exemplo as eleicoes que se aproximam e
ajustes nas contas publicas que nao estao sendo solucionados, quanto como tensoes externas onde po-
demos elencar a retomada do crescimento e elevacao das taxas de juros dos Estados Unidos bem como
tensoes geopoliticas daquele pais com a China e a Coreia do Norte.

Saldo da balanga comercial brasileira no mesmo periodo, janeiro a abril, dos Gltimos 5 anos

21.365

13,249
5,572 -5.059
- & o A &
my 3 L = o
e L L . L
Fonte: MDIC

Podemos perceber na tabela a seguir que em 2018 comparado a 2017 houve um crescimento de 9,1%,
atingindo o montante total exportado de US$74,2 bilhdes, com destaque para os produtos manufaturados,
semimanufaturados e basicos, 0s quais apresentaram incremento de 15,9%, 4,2% e 2,6, respectivamente.
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EXPORTACAO BRASILEIRA - FATOR AGREGADO
JANEIROVABRIL - 20182017 - USS MILHOES FOB

s 2018 r 2017 Var.% Part. %
Valor Média Valor Média (m.d.) 2018 2017
Basicos 34454 4202 33163 4094 26 46,4 48,7
Industrializados 38003 4635 3324 4114 12,7 51,1 48,9
- Semimanufaturados 9795 1194 9284 1146 4.2 132 13,6
_Manufaturados 28209 3440 24040 2968 15.9 38,0 35.3
Op. Especiais 1.841 25 1644 20,3 10,6 25 2.4
TOTAL 742997 9061 68131 8411 7.7 100,0  100,0

Fonte: MDIC/SECEX

Do lado das importacdes, houve crescimento de 15,9% no total importado comparado o mesmo
periodo de 2017, quando as importacoes chegaram ao patamar de US$46,7 bilhdes, com aumen-
to em combustiveis e lubrificantes 34,8%, bens de capital 23,2%, bens de consumo 17,1%, e bens
intermediarios 9,1%. Os trés principais paises de origem das importacoes foram China, Estados
Unidos e Alemanha.

IMPORTAGAO BRASILEIRA POR GRANDE CATEGORIA ECONOMICA
JANEIROVABRIL - 20182017 - USS MILHOES FOB

M ToLT Ve %
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Fonte: MDIC/SECEX

O panorama da balanca comercial paranaense é de superavit, no entanto a soma nos primeiros
quatro meses do ano gerou saldo de US$1,803 bilhdes, ou seja, 3,2% menor do que no mesmo pe-
riodo do ano anterior, em que a balanca atingiu US$ 1,862 bilhao.
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Este saldo foi performado devido ao mais alto volume de crescimento das importacoes, com total de US$
3,7 bilhdes e 3,2% de crescimento, do que das exportagdes, atingindo um total de US$ 5,5 bilhdes e 1,1%
de crescimento. Portanto, ambas as pontas da balanga cresceram, o que € positivo, mas ha de se consi-
derar que o percentual de crescimento da importagao nestes primeiros meses foi mais relevante, o que
acabou gerando um superavit menor que o de 2017.

*Jean Toniote, é especialista em financas, formado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Positivo e possui especializacGo em gestdo

no mercado financeiro e de capitais pela FAE, atuou em diversos segmentos, multinacionais e nacionais, e atua no Grupo Renault.

Economia Internacional
Verdades ou fingimento?

René Berardi*

erdade ou fingimento? Este questionamento emerge apos o historico encontro entre os dois lide-

res das Coreia do Norte e Coreia do Sul.

Sera que a Coreia do Norte esta pronta para mudar? Quais sao as razoes para a mudanca? Muitos
analistas consideram que Kim Jong-un tem uma natureza imprevisivel, mas que podem existir dois fato-
res que poderiam levar a uma mudanca de posicao
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O primeiro fator aponta para o cenario bélico, onde a Coreia do Norte ja teria alcan¢ado o nivel para produ-
zirarmas nucleares e, portanto, nao precisaria fazer mais testes técnicos nessa linha. Nao obstante, China
e Rissia, ambas as poténcias apoiadoras da Coreia do Norte, nao teriam visto com bons olhos a tensao e
os ultimos desenvolvimentos na tecnologia nuclear. Convém lembrar que os chineses e 0s russos com-
partilham uma fronteira com a Coreia do Norte e algumas versoes cogitam que um dos testes nucleares
teria gerado um vazamento radioativo.

O segundo elemento é a situagao econdmica, visto que este cenario na Coréia do Norte é parcialmente
critico, devido ao aumento das sancoes dos Estados Unidos e das poténcias ocidentais.

Qualquer que seja a combinacao destes cenarios, a verdade é que Kim esta se apresentando com uma
nova face para o mundo, com um viés de busca pela paz. E importante analisar como a midia jornalistica
focalizou esta situacao.

A agéncia nacional da Coreia do Norte destacou: “A Coreia do Sul e a Coreia do Norte confirmam o objetivo
comum de alcancar, através da desnuclearizacao total, uma peninsula coreana nao nuclear”.

Aimprensa na Coreia do Sul saudou com alguma reserva a cpula intercoreana, apontando a auséncia de
um compromisso firme e explicito do Norte de renunciar as suas armas nucleares. Ja o The Guardian, pu-
blicou que “A énfase esta na paz, na nacgao, no dialogo e na unificagao. A desnuclearizacao & uma pequena
questao secundaria "

E o dialogo da Coreia do Norte com os Estados Unidos como fica?

Ainda que em Washington existam davidas sobre as reais inten¢des de Kim Jong Un, O novo Secretario
de Estado Americano, Mike Pompeo, vé uma oportunidade real para um acordo nuclear, com o encontro
previsto entre Trump e Kim “nas proximas trés ou quatro semanas”. Pompeo se reuniu com Kim recente-
mente, quando ele era diretor da CIA, em uma missao que foi mantida em segredo.

No entanto, para o assessor de Seguranca Nacional, John Bolton, ndao havera reducao de san¢oes econo-
micas ou pressao militar, ainda que o congelamento dos testes nucleares e balisticos da Coreia do Norte
configure-se em um bom sinal. “"Até agora nao ouvimos mais que palavras. Queremos ter provas, nao
apenas retorica’, afirmou Bolton.

Com relagao ao local onde sera a reuniao, existe a tendéncia de manter o mesmo local onde foi realizado
recentemente entre as duas Coreias, pois permitira potencializar ainda mais a imagem de uniao das mes-
mas, assim como mostrar que os Estados Unidos assumem um compromisso de longo prazo na regiao,
nao esquecendo que dois coadjuvantes, China e Russia, nao podem ficar de fora desta complexa geopoli-
tica global. Esperemos que a verdade triunfe sobre uma possivel mentira, pois 0 mundo espera que a paz
retorne com forca.

*René Berardi é economista, doutor em sociologia (UFPR), com experiéncias como executivo e consultor na OEA, Petrobras, Hewlett

Packard, Sebrae e AGA gases.
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Mercado de Trabalho
PNAD/M aponta taxa de desemprego de 13,10%.

René Berardi*

o0 ultimo dia 27/04 foram divulgados dados pela PNAD/Mensal do IBGE, os quais apontam uma

taxa de desemprego no trimestre (Jan-Fev-Mar/2018) de 13,10%. Quando comparado ao trimes-

tre anterior, apresentou uma alta de 1,30 p.p. que totaliza um aumento de 1.378 milhao de pes-
soas que deixaram de trabalhar. Ao compararmos com o mesmo periodo em 2017 verifica-se que houve
uma reducao 0,6 p.p., algo em torno de 487 mil pessoas que encontraram uma ocupagao remunerada,
conforme apresentado no grafico a seguir:

Evolucao da Taxa de Desemprego Trimestral (Pnad/Mensal)
15,00%
14,00% 13,70%
13,00%
12,00%
11,00%
10,00%
9,00%
8,00%

7,00%

5,00%
jan-few-mar 2017 out-nov-dez 2017 jan-fev-mar 2018

W Taxa de Desemprego
Fonte: Pnad/M (IBGE) / ilustragdo: ISAE.

Com areducao da taxa de desemprego em relagdao ao mesmo periodo (Jan-Fev-Mar/2017), verifica-se, de
forma lenta e gradual, a retomada da geracao de emprego. No entanto, o aumento taxa de desemprego
em relacao ao trimestre anterior demonstra que, apesar de sinais de recuperagao, a geragao de empre-
gos esta sujeita a variagdes sazonais. A expectativa é que no fim do primeiro semestre de 2018 o indice
se estabilize e possa melhorar se de fato houver a retomada do crescimento econémico e a estabilizagcao
politica no pais.
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Mercado de Trabalho: Analise da mao de obra ocupada no Brasil (Jan-Fev-Mar/2018)

Partindo dos dados da Pnad/Mensal no periodo de (Jan-Fev-Mar/18) pode-se verificar que o total de pes-
soas aptas a trabalhar, que sao pessoas com 14 anos ou mais que compoe a forca de trabalho nacional,
teve um acréscimo de 1,603 milhao desse contingente quando comparado ao mesmo periodo em 2017.

Composigio PessoasAptas a trabathar jan-fev-mar2017 janfew-mar 2018

FPez=0as= aptaz a trabalhar 167.535 169138  1.803
Pezzpas aptas a trabalhar - empregadas (Milhares) &0 947 901581 1634
F'Elss-.nas..aptasatrat:alhar-desempregadas 14178 13680 _ 487
Milhares)

Pessoas aptas a trabalhar - fora da Drea de 54,413 G4 R 455

trabalho (milhares)

Fonte: Pnad/M (IBGE) / ilustracdo: ISAE.

Ao analisar as “pessoas aptas a trabalhar, mas que estao desempregadas’, verifica-se que ocorreu uma
reducao de 487 mil pessoas em relagao ao mesmo periodo em 2017. Esse movimento &, em parte, expli-
cado pelo aumento da populacao apta a trabalhar, mais precisamente “‘pessoas que estao aptas a traba-
lhar, mas que desistiram de procurar trabalho™. No periodo analisado houve um aumento de 455 mil pes-
soas. Outra explicacao se da por pessoas que encontraram ocupacao no periodo analisado, que resultou
em acréscimo de 1.634 milhao (crescimento de 1,84%).

No proximo grafico, € demonstrada a variacao de vagas de trabalhado entre os setores, no periodo de
(Jan-Fev-Mar/2017) e (Jan-Fev-Mar/2018):

Variacao das pessoas ocupadas nos setores (Jan-Fev-Mar/2017) e o (Jan-Fev-Mar/2018):

@9 Y
Pritapt Dovpadas  Srtor Priveds com  Letesr Privagio sem  Sartor Dossabiticn St Poldic s Urmgern i e Conts s Pripra Trsbalha Pamibar  Peaoss Qoegadan
Class Py M- 201 T)  Chrfinrs Manindds i b Auimieia LT [daa P Mg 2OTE)

Fonte: Pnad/M (IBGE) / ilustragdo: ISAE.
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O setor privado com carteira assinada teve uma variacao negativa de 493 mil trabalhadores que perderam
seu trabalho formal na comparagao de (Jan-Fev-Mar/2017) em relacao a (Jan-Fev-Mar/2018), contudo,
no setor privado sem carteira assinada houve um aumento de 532 mil trabalhadores admitidos. No setor
domeéstico ocorreu acréscimo de 145 mil trabalhadores neste periodo. Ja no setor publico teve o aumento
de 345 mil trabalhadores, que reflete a estabilidade de empregabilidade do servico publico garantida por
lei. Quanto ao setor empregador (dono do proprio negodcio), teve um crescimento de 235 mil; o setor de
pessoas que optaram em trabalhar por conta propria teve um crescimento de 840 mil pessoas; e o setor
trabalho familiar auxiliar (quando o individuo complementa a renda familiar com uma atividade remune-
rada intermitente, muito conhecido como “bico”) teve um aumento de 31 mil.

Essa variacao constata a degradacao do mercado de trabalho, ocasionado pela crise econémica brasileira
onde se pode verificar que, apesar do numero de pessoas empregadas ter aumentado para 90.581 mi-
lhdes, houve um movimento de migracao principalmente dos trabalhadores com carteira assinada, que
buscam como alternativa empreender em atividades proprias como empregador, trabalhando de maneira
informal, ou buscando a estabilidade do setor pablico.

*Jefferson Marcondes Ferreira é Economista, Especialista em Controladoria pela Universidade Positivo e atua como profissional de finan-
¢as hd 13 anos. Atualmente, trabalha numa empresa de meio ambiente ligada a reaproveitamento de materiais para matriz energética.

Se correr o GDPR nao te pega.

Christian Geronasso*

o dia 25 de maio de 2018 entrara em vigor uma das mais importantes regulamentagoes quanto a

privacidade de dados, a GDPR (General Data Protection Regulation), proposta pela European Co-

mission (Comissao Europeia), defensora dos interesses gerais dos paises que compoem a Uniao
Europeia. A comissao é presidida por Jean-Claude Juncker, que ganha cada vez mais espago nas noticias
devido as definicoes do orcamento pos Brexit. A Comissao tem se preocupado com a protecao de dados
da Comunidade Europeia ha mais de 20 anos.

Em outubro de 1995 foi realizada a primeira proposicao de legislacao e ao longo de anos de emendas e
deliberagdes foi construida a versao atual publicada em maio de 2016. Nao obstante, convém ressaltar
que o tema vem sendo abordado desde 1980 pela Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OECD). Hoje podemos pensar ja com uma mentalidade de ambientes digitais, em que ende-
recar a pauta de privacidade é obvio e critico, mas chegar as mesmas preocupacoes quando as tecnolo-
gias de ponta envolviam computadores monocromaticos exige uma visao bem além do seu tempo, que
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a OECD materializou em 8 diretrizes principais para Protecao da Privacidade dos Dados Pessoais, entre
elas, em traducao livre:

Principio da Limitacao da Coleta: dados devem ser coletados apenas com o consentimento do usuario por
caminhos legais e razoaveis.

Principio da Garantia e Seguranca: dados pessoais devem ser protegidos contra acessos nao autorizados,
perda, destruicao, modificacao ou exposicao.

Principio da Abertura: proprietarios devem ter acesso a informacdes de quem sao os detentores de seus
dados e para o que estao sendo utilizados.

Por mais de 3 décadas nossas informacoes tém sido utilizadas de forma indiscriminada, navegadores
de internet coletam dados do movimento dos nossos mouses, velocidade de digitacdo e diversos outros
registros que oferecem dados para segmentacao de mercado por caracteristicas que nem os proprios
usuarios saberiam identificar se fossem perguntados. De acordo com estudos realizados pelo Centro de
Tecnologia da Informacao de Princeton foram identificados mais de 2400 sites que monitoram estas
informacoes (Lista completa: http:/bit.ly/2FCgZBs ), entre eles Microsoft.com.br, Spotfy.com e Peixeur-

bano.com.br.

A grande maioria destes sites utilizam estas informagdes para melhorar a experiéncia de seus clientes,
mas é importante que isto seja amplamente comunicado ao publico geral, agregando transparéncia ao
processo. E de grande importancia que estas informacdes sejam armazenadas de forma segura pois es-
tes mesmos dados podem ser utilizados para identificar usuarios mais suscetiveis a golpistas e estelio-
natarios virtuais.

Com o GDPR as diretrizes evoluem para lei e remetem a penalidades que chegam a até 20 milhdes de
Euros para as infracoes mais sérias, como auséncia de consentimento dos usuarios quanto ao processa-
mento de dados pessoais dos cidadaos europeus, sendo que as multas podem ser aplicadas aos contro-
ladores das informacoes (exemplo: varejista online) até os processadores dela (exemplo desenvolvedor
do site de e-commerce).

Como prevencao, diversos sites estao atualizando suas politicas de administracao de dados solicitando
ao0s seus usuarios que aceitem novos termos e condicoes. Este € um momento importante para o mundo
digital, um novo patamar de respeito ao cliente foi estabelecido. Talvez daqui a alguns anos nem o CEO
da maior detentora de informac6es de pessoas do mundo precise bloquear seu microfone ou sua camera
(imagem abaixo), pois sera um futuro mais seguro.

Mark Zuckerberg - http:#/bit.ly/2)05Gs2
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* Christian Geronasso € consultor com mais de 10 anos de experiéncia, especializado na identificacdo e construcao de valor em diversos
segmentos empresariais. Atua como consultor especialista em negocios e inovacao em uma das maiores empresas de tecnologia do

mundo. (http:/bitly/LinkedIn-Christian).
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Atento ao quadro de instabilidade econémica e com o intuito de auxiliar nas tomadas de decisoes
do mercado, o ISAE reuniu profissionais das areas financeira e econémica e criou o Comité
Macroecondémico, com o objetivo de agregar valor a sociedade por meio de pesquisas, analises e
interpretagoes de dados macroeconémicos.

0 Comité Macroecondmico é coordenado por Rodrigo Casagrande, professor do Mestrado em
Governanga e Sustentabilidade do ISAE, e Fabio Alves da Silva, executivo de finangas da Renault.
E composto por profissionais que possuem competéncias complementares, provenientes de
diferentes instituicoes, como ISAE, Banco Central do Brasil, Renault e SEBRAE.

0 comité também conta com a participagao de alunos do CFO ISAE, programa desenvolvido com o
objetivo de capacitar o profissional de finangas em conceitos e temas técnicos especificos da
teoria financeira que ajudam na conducao estratégica dos negocios, trazendo a visao de pessoas
que impulsionam as agoes e potencializam resultados, além de alunos do Programa de Mestrado
em Governanga e Sustentabilidade do ISAE.
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