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Governanca e Sustentabilidade

A Lei das Estatais € muito bem-vinda!

Rodrigo Casagrandex*

Fonte da ilustracao: PeopleINT Wordpress

a obra O Leviata, Thomas Hobbes descreve um Estado que deteria todo o poder da sociedade, uma

vez que a ele seria transferida a autoridade representativa de todos os individuos com a contrapartida

da garantia da paz e da defesa comum. Os politicos brasileiros tém nos oferecido mostras fartas de que
essa perspectiva é altamente perigosa por conta da corrupcao endémica, conforme explicitado pela Lava Jato.

A Lei da Estatais, 13.303, de 30 de junho de 2016, aporta uma série de mecanismos de governanca a
serem observados pelas estatais, como regras para divulgacdao de informagoes, de constituicao e de
funcionamento dos conselhos, assim como requisitos minimos de nomeacao de dirigentes.

Na importante e crucial matéria de escolha da alta gestao da empresa a Lei impoe criacao de um comité
estatutario para checar conformidades do processo de indicacao e avaliagao. A Lei 13303 veda aindicacao
para o Conselho de Administracao e para a Diretoria de:

® representante do 6rgao regulador ao qual a estatal esta sujeita, de Ministro de Estado, de
Secretario de Estado, de Secretario Municipal, de titular de cargo, sem vinculo permanente com o servico
pablico, de natureza especial ou de DAS na Administragao, ainda que licenciados do cargo;

® dirigente estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer
ente da federacao, ainda que licenciados do cargo;

® pessoa que atuou, nos dltimos 36 meses, como participante de estrutura decisoria de partido
politico ou em trabalho vinculado a organizacao, estruturacgao e realizacao de campanha eleitoral;
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pessoa que exerc¢a cargo em organizacao sindical;

pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador, demandante ou
ofertante, de bens ou servicos de qualquer natureza, com a pessoa politico-administrativa controladora
da estatal ou com a propria empresa ou sociedade em periodo inferior a 3 anos antes da data de
nomeacao.

Recentemente, foi possivel constatar efeitos da Lei das Estatais no balizamento de comportamentos
organizacionais que vieram a tona na CEF - Caixa Econdmica Federal e na Copel — Companhia Paranaense
de Energia. A CEF tem um novo estatuto que altera toda a governanca da instituicao. Merece destaque
nas novas regras da Caixa a definicao de que o Presidente da Republica nao pode mais nomear os vice-
presidentes do banco, os quais passarao a ser selecionados por empresa caca-talentos.

Na Copel verificou-se que, com base na Lei das Estatais, a CVM — Comissao de Valores Mobiliarios
vetou recentes indicacdes do Estado do Parana para a composicao do Comité de Indicacao e Avaliagao.
Dentre os designados para ocupar cargos na companhia de energia paranaense, havia dois titulares de
secretarias estaduais, um deputado federal, um controlador geral do Estado, além do Presidente do
Instituto Teoténio Vilela, fundagao vinculada ao PSDB.

A primeira vez que a CVM se amparou na Lei das Estatais para evitar nomeacao foi no caso da tentativa
de Dilma Rousseff de designar o seu assessor direto Giles Azevedo para uma cadeira no conselho da
Light.

Ha alguma divida de que essa Lei 13.303 & muito bem-vinda?

*Rodrigo Casagrande é professor do Programa de Mestrado em Governanca e Sustentabilidade do ISAE e tambéem do MBA da
Fundacéo Getdlio Vargas.

13% = 0,7%; Agro é pop, Agro é tudo!
Christian Frederico da Cunha Bundt*

o primeiro dia de marco de 2018, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) divulgou
os dados oficiais sobre o PIB brasileiro em 2017. O nimero ja era esperado: 1% de crescimento.

Mas antes de continuar a analise dos dados de 2017, didaticamente proponho comecar ‘do co-
meco”: 0 que é PIB? Conceitualmente, a soma de todos os bens e servicos produzidos num determinado
periodo de tempo em um dado local. Ele pode ser descrito e calculado a partir da oferta (producao), da de-
manda (consumo) e da renda, mas antes de tudo se fala em quantidades e precos. Esse conceito é basilar
e é importante ser bem guardado. A figura a seguir ajuda a entender melhor.
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MEIOS DE CALCULAR O PIB

OTICA DA OTICA DA OTICA DA
OFERTA/PRODUCAO DEMANDA/CONSUMO RENDA

Producdo agropecuiria| | Consumo das familias Renda dos empregados
[formais + benef. sociais)

+ +
Producdo industrial Consumo do governo o
+ + Renda dos informais
Produgio de Investimentos {inclusive autonomos)
comércio e servicos produtivos +
+ +
Lucros (das empresas,
Impostos arrecadados Saldo do dos aluguéis, aplicacées
pelo governo comeércio internacional financeiras,...).

Fonte: John M. KEYNES (A teoria geral do emprego, do juro e da moeday): R. Glenn HUBBARD e Anthony P OBRIEN (Introdugdo G economia)} ilustracdo ISAE.

Se o PIB é visto a partir da producao (em quantidades), para se chegar a um valor total &€ necessario que
sejam multiplicadas essas quantidades por seus respectivos precos. E, ano a ano, existe inflacao. Entao,
é preciso fixar um ano base, onde esta ancorada a analise e a partir dele aplicado o deflator. No caso
brasileiro, este ano & 1995, definido pelo IBGE. Dessa forma temos o PIB sempre atualizado, deixando a
comparacao acertada.

Em uma analise menos profunda na busca das principais explicacoes para o fenémeno PIB, é possivel
elencar fatores como o aumento da renda (ou do crédito), o aumento da oferta/consumo, o estimulo a
alguns setores industriais (via crédito ou desoneracao fiscal) e o crescimento do comércio internacional.
Até mesmo alguns ocupantes de cargos publicos buscam para si a origem desses feitos, mas a analise é
bem mais complexa do que parece ser. Para alguns economistas, como Murray N. Rothbard, a formula do
PIB contém em si elementos paradoxais, como os impostos arrecadados e o0s gastos do governo, ja que
estes sao feitos a custa do consumo privado ou da producao. Por outro lado, se o governo ‘atrapalha; o
comeércio exterior pode ser a antitese, pois traz dinheiro externo no caso das exportacées maiores que
importagoes. A despeito dos conceitos, o PIB & o indicador utilizado mundialmente nas economias neoli-
berais para medir o seu desempenho. No Brasil nao é diferente.

Na analise anual do PIB local pode-se perceber que o comportamento do indicador, no periodo dos ulti-
mos 18 anos, esteve quase sempre Nno campo positivo.

PIB Brasileiro - ano X ano anterior - 2000 a 2017
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Fonte: IBGE, ilustracdo ISAE.
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Dos 17 anos, apenas trés ficaram no campo negativo. Entdao onde esta a crise? Obviamente, para se falar
em crise, outros elementos precisam ser revisados. Para comecar, pode-se comparar o Brasil com o mundo.

PIB do Brasil X PIB do mundo - 2000 a 2017
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Fonte: IBGE, World Bank; ilustracdo ISAE.

Na comparacao com o PIB mundial, aparentemente o Brasil nao esta ruim nem bom, ou seja, nao conse-
guiu se aproveitar da bonanca internacional nem foi prejudicado pela economia externa, quando ela es-
tava ‘ruim’ Dos 18 anos do intervalo, em nove anos o Brasil esteve abaixo da média mundial, oito esteve
acima e um esteve praticamente igual. Para um pais em desenvolvimento, nao é o cenario ideal. Chama
a atencao a discrepancia de 2015 e 2016 entre o PIB brasileiro e o mundial. Em 2017, aparentemente o
intervalo normal retornou.

Como o periodo anual é sazonalizado na maioria dos paises, é importante observa-lo em periodos me-
nores. Na maioria das vezes, usa-se o trimestre comparado ao anterior, ao mesmo trimestre de anos
anteriores e outros cotejos. Observe o grafico com o comportamento do PIB por trimestre.

PIB Brasileiro - trimestre X trimestre anterior - 2014 a 2017
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Fonte: IBGE, ilustracao ISAE.
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No Brasil, especificamente em 2017, a agropecuaria foi a variavel mais sazonal e que teve grande influ-
éncia no PIB. Veja no primeiro trimestre de 2017, periodo da maior parte da safra agricola, o maior pico
de crescimento no ano.

2017 foi 0 ano da agropecuaria. Com ‘Carne Fraca' e tudo. Com problemas nos portos, nas estradas e
tudo. Com corrupcao e tudo. E impressionante a resiliéncia do estado brasileiro.

Aprofundando na analise do PIB brasileiro de 2017, sob a 6tica da producao, pode-se verificar que a agro-
pecuaria representa pouco, perto do setor industrial ou de servico. E como uma mudanca numa parte tao
pequena pode produzir efeito de tal monta no todo? E isso mesmo... o efeito foi proporcional a represen-
tacao do setor 'AGRO’ no PIB total. E o crescimento foi s6 de 1%, entre 2016 e 2017. Parece que a come-
moracgao do mercado e do governo foi desproporcional ao tamanho do crescimento. Veja a figura a seguir.

W Agropecuaria
¥ Induastria

Comeércio e servigos

73%

PIB 2017 - na dtica da produgdo/oferta (em milhdes de reais)

Valor Agregado [V.A.)
Compos | Total
posche o s | conbrios mri | ™t | 0|
Valores 209,459 1.211.986 4.137.102 911.384 | 6.569.940
5.648.557

Fonte: IBGE, ilustracdo ISAE.

De 2016 para 2017, causa espécie que o crescimento de 13% em algo que representa 5% do total leve a
um reflexo de 0,7% no todo, conforme afirmou a Coordenadora de Contas Nacionais do IBGE, Rebeca Palis.
Mas as contas estdo corretas. E importante lembrar do que foi comentado no inicio deste texto: o PIB tem
seus valores sempre atualizados para efeitos de comparacao. E também é fundamental nao esquecer do
que foi escrito neste Painel, na segunda semana de junho/17, quando feita a analise do crescimento do
PIB Agro no 1°T-2017: a producao da agroindistria esta computada para a Inddstria e ndao para a Agro-
pecuaria; e a producao econdmica dos servicos ligados ao Agronegdcio, como o transporte de graos, esta
computada para o setor de Servicos. Portanto, o crescimento da Agropecuaria causa reflexos no PIB da
IndUstria e no PIB dos Servicos. A partir dessa afirmacao, conclui-se que o setor que teve crescimento de
fato, em 2017, foi o Agronegocio.

O setor industrial registrou variagao nula de 2016 para 2017 e teve como destaque negativo o segmento de
construcao civil, que caiu 5% Como destaque positivo esta o segmento extrativista, que cresceu 4,3% em 2017.

O setor de servigos cresceu 0,3% de 2016 para 2017, com destaque positivo para o comércio (1,8%) e o
segmento de transportes e armazenagem (1,1%), ao passo que decresceram as atividades financeiras, de
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seguros e servicos relacionados (-1,3%) e o setor de informacao e comunicagao (-1,1%).

Observe o PIB brasileiro de 2017 decomposto pelo lado do consumo/demanda.
1% ® Consumo das familias
B Consumo do governo
u Investimentos produtivos

Saldo do comércio
internacional

PIB 2017 — na otica do consumo/demanda (em milhdes de reais)

Consumo | Consumo - Saldo do
. Investimentos <
Composicio das do - comércio Total
e produtivos " :
familias governo intermmacional

Valores 4.161.220 1.315.136 1.016.976 66.609

Fonte: IBGE, ilustracao ISAE.

Nesta otica, o destaque positivo foi para o consumo das familias, que representa mais da metade do PIB
brasileiro, que cresceu 1% em 2017, comparado a 2016.

Ja o consumo do governo e os investimentos decresceram 0,6% e 1,8%, respectivamente, de 2016 para
2017. Aqui cabe ressaltar que esses dois indicadores tiveram crescimento no ultimo trimestre de 2017,
comparado ao 3°T-2017.

As exportacgoes de bens e servicos cresceram 5,2%, enquanto as Importacoes de bens e servigos avangaram
5,0% de 2016 para 2017.

Apesar do cenario nao ser animador, ele também nao é desanimador. O pais esta ‘estavel. Conseguiu
implementar algumas reformas necessarias, mas ainda faltam algumas como a previdenciaria e a
tributaria, que virao somente em 2019 ou depois.

Ha uma onda se aproximando e ela pode virar tsunami, dependendo do “vento eleicao’, previsto para
chegar ao pais por volta de outubro de 2018. E o primeiro local do vento sera o Planalto Central. Ao
contrario do frio do vento sulista, o Minuano, o "vento eleicao” promete ser quente. Se soprar forte, pode
derrubar a casa. Se for brando, pode ser que o pais continue na estabilidade.

E é exatamente nesta imprevisibilidade que reside a crise. Ela esta bem intrincada no meio do PIB, em
seus elementos basilares, como o consumo, a renda e a confianca. Nao teremos PIB de qualidade se
todos os setores ndao andarem juntos. Nao teremos PIB de qualidade com os politicos que nao apreciam
temas impopulares em ano de eleicao. Nao teremos PIB de qualidade enquanto a economia for tratada
como um meio para a politica.
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Apesar dos nimeros estarem melhorando paulatinamente, ainda estao longe de serem bons. Talvez o
Brasil deva adotar novos indicadores para medir o crescimento, como o Indice de Felicidade Nacional, do
ganhador de Prémio Nobel Daniel Kahneman. Talvez se saia melhor!

*Christian Frederico da Cunha Bundt é Administrador, professor pesquisador Il da Universidade Estadual de Ponta Grossa e membro do
Conselho Deliberativo da Associagdo Empresarial e do Observatério Social de Sdo José dos Pinhais.

Mais evidéencias da importancia do agro na economia.

José Fabiano da Silva e Jodo Paulo Schaffer*

saldo positivo da balanca comercial nos Gltimos anos mostra claramente a recuperacao da eco-

nomia brasileira. Depois de dois anos de queda no valor total das exportacoes, o ano de 2017 se

mostrou o ano da recuperagao. Em 2014 o montante exportado foi acima de 225 bilhdes de do-
lares, caindo para 191 e 185 bilhdes de dblares nos anos de 2015 e 2016, consecutivamente, conforme
vemos na tabela abaixo. Convém frisar que isso ocorreu em anos que tivemos uma das maiores taxas de
cambio, com o délar atingindo patamares de R$4,00.

Balanga Comercial Brasileira e Balanga Comercial do Agronegacio: 1997 a 2017

Exportagoes Importagoes Saldo
Total Brasil (A) Agronegdcio (B)  Part% (B/A)  Total Brasil (C) Agronegécio (D) Part% (D/C) Total Brasil Agronegécio

1947 52,95 23,37 44,1 59,75 820 13,7 676 1517
1995 51,14 21,56 421 57.76 8,04 139 662 1351
1999 43,01 20,50 427 49,30 570 16 129 1480
2000 55,12 20,60 374 55,85 576 10,3 073 1485
2001 58,29 23,87 409 5560 4,31 86 268 19,06
2002 B0, 44 24,35 411 47.24 445 94 13,20 20,39
2003 73,20 30,65 419 4833 475 93 2488 2590
2004 96,65 39,04 40,4 62,54 4384 7.7 33,34 34,20
2005 118,53 4362 36,5 73,60 511 89 4493 38,51
2006 137,51 49,47 359 91,35 6,70 7,3 45,46 42,77
2007 160,65 58,43 36,4 120,62 873 7.2 40,03 43,70
2008 197,94 71,54 36,3 172,98 11,88 69 2496 59,96
2009 152,99 84,79 423 127.72 9,90 7.3 2537 54,39
2010 201,92 76,44 379 18177 13,40 7.4 20,15 63,04
2011 256,04 94,97 371 226,25 17,51 77 2079 77,46
2012 242,58 95,81 29,5 22318 16,41 7.4 19,39 79,41
2013 242,03 99,97 413 239,75 17,08 7.1 229 2291
2014 225,10 96,75 43,0 229,15 16,61 7.3 4,05 30,13
2015 191,13 88,22 46,2 171.45 13,07 76 19,69 75,15
2016 185,24 34,93 459 137.55 13,63 39 4768 71,31
2017 217,74 96,01 441 150,75 14,15 3.4 66,99 1,36

Fonte: Agrostat Brasil a partir de dados da SECEX/MDIC
Elaboragédo: DAC / SRI / MAPA
No ano de 2017 observamos o pais exportando um total de 217,74 bilhdes de dolares, com o empresa-
riado retomando a producao visto a melhora nos niveis de confianca tanto industrial como do consumidor.
No que tange ao comportamento do agronegocio, observamos o aumento do percentual da participagao
brasileira nas exportacoes, mostrando a for¢a do setor e a importancia na integridade das contas nacio-
nais.
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VVimos nos anos de 2015 e 2016, quebras nas safras de milho e de soja, dois dos maiores contribuidores
para o saldo positivo, como apresentado na tabela 4. Essa quebra de safra reduz a oferta total do produto
e, consequentemente, seu saldo exportavel. Ja no ano de 2017 tivemos recorde de producao tanto para
a soja quanto para o milho, e marcamos também novos recordes de exportagao para os dois produtos,
fato esse que também impulsionou a balanca comercial, principalmente frente a China. Vale ressaltar que
essa maior oferta de insumos agricolas, faz com que os precos caiam no mercado interno e favorecam a
industria local, como o setor de carnes, dependente de tais insumos, melhorando seus indices de produ-
tividade e competitividade.

A Tabela 4 demonstra a estratificacao das exportacoes do agronegocio, divididos em dois segmentos,
produtos de origem animal e de origem vegetal. Cabe uma analise transversal para observar que dois elos
da cadeia do agronegocio que se relacionam diretamente e de forma dependente contemplam pratica-
mente 50% de todas as exportacoes do agronegocio, sao elas a cadeia produtiva de graos e de carnes. Nao
menos importantes, os demais setores do agronegocio contribuem significativamente para a balanca
comercial, porém foi por meio dos graos e da producao de carne que houve a maior expansao do agrone-
gocio brasileiro nos dltimos 10 anos. Milho e soja somados passaram de 110 milhdes de toneladas em
2008 para 200 milhoes de toneladas em 2018.

O estimulo para essa grande expansao veio pelo aumento de consumo de carne dos paises emergentes,
principalmente a China e paises do sul asiatico. Contribuiu também para esse aumento de producao a
propria demanda interna brasileira pelo grao para producao de ragao animal. Fato notério é que o Brasil
se tornou o maior exportador mundial de carnes, superando os Estados Unidos. No quesito producao de
graos, o Brasil ocupa posicao destacada com milho e soja, 10% e 30% da producao global respectivamen-
te, ocupando a segunda posicao, abaixo dos EUA e a frente da Argentina. Esse grupo produz 80% da soja
mundial e 45% do milho.

A extensao dessa cadeia produtiva entre os graos e a producao de carne possibilitou ao Brasil ter hoje
duas das maiores processadoras de proteina animal do mundo, a BRF e JBS, empresas que representam
25% do consumo interno de milho e trabalham, assim como outras empresas do setor, com um modelo
de integracao com produtores de suino e frango, fornecendo toda a matéria prima para criagcao e posterior
recebimento para abate.

Tabela 4 - Balanga Comercial do Agronegocio
Exporiapiies_mportacies e saidos: Janeiro « Derembrel 6 & Janaro « Dezembna@@0 17 (em LSS mi

setores o] AT War. %
Exp Imip Sabdo Edp Imp Sabdo Exp Imip
PRODUTOS DE ORIGEM ANIMLAL ABAXT 40 25009067 15.536.664 10374055 2842065 10532000 &3 [5)
CARKES 14210708 183282 13BITADE  15.4TRE02 450530 15023272 8% 145
COURDE, PRODUTOS DE COURD E PELETERIS 2SO e 121,533 2381078 2 358 0Eg 163,142 2194817 5 2
DEWAS PROCUTOS OE ORIGEW ANBLAL [ R[] LA ol el 505 i 2k &7 T 108 130
ANHMAR WO S (EXCETO PESCADOSE) 2ERTE3 12.903 270,850 =L E0E. 9.049 METST A =08
PESCADDS ot b 1,058 B B20.4T8 248 G08 1.377.028 1.3 2 4.1 18.0
PRODUTOS ARCOLAS MEETS 1886 6. 358 1ET 7o 150 127644 123 198
LACTEQS 187 450 858,374 450 475 112583 561,912 L8025 325 147
PROCUTOS DE ORIGEM VEGETAL 650727 19.036.526 7 S5TT0.201  TEA4LAS5 11390844 BEI20241 4T 15
COMPLEXD 5044, 25418838 183795 25254843 NTIETAS 126438 M.500211 248 B
COMPLEXD SUCROALCDOLERD 11,343 730 43583 10,9078 12 7XI0E% S45.073 19287955 15 1168
PRODUTOS FLORESTAS 10255 504 1484850  ATTSOBM 11S3ETEY 1880108  GHTEETT 1286 58
CAFE 5471 230 B0 588 c 410853 S AT 304 82185 s 11§ = 3B
CEREAL, FARMHAS E PREFARACOES 4251 744 3133238 L1IBS0E  SINTAS0 2842827 2EIA0TY 224 AT3
SUL0s 2185151 6068 2078283 2143754 22608 248 1A 15,9
FUNO E SEUS PRODUTOS 3 i 2% TREBE  20S0BET  20%Ram E0.004 2031287 15 -16.0
FBRAS E PRODUTOS TEXTES 1825015 T05.280 STe.TIE 1785 744 224081 851 883 L1:] 183
DEWAS PRODUTOS OE ORIGEM WEGETAL 1650 555 LR B0 £35 hid 1 2480 116 &30 hha B TEE 134 118
FRUTAS (NCLUINOZES E CASTANHAS) BET 002 736209 15828 HETH T23.908 222884 111 17
FRODUTOS ALMERTICIOS DIVERSDS Lo 134 983 204 598 iR 211850 278560 185 TE
CHa, WATE E ESMECIARAS ITZATA 45513 3228 e B304 58,085 I T 1] 193
CACAUE SEUS PRODUTOS 0 g 155002 407 iy 2ot a7 ETE 15620 £E 04
BEEBDAS 334 440 486,178 161 T8 4 TTY EAT.0ES MIDE B4 2T
PRODUTOS OLEAGRDSOS (EXCLIN S0JA) 2Eh 6T B2 181 AT 2 2EY AT BE8 TAT HT5 810 128 185
BaGOES PAR ANBIALS TIEOTS 249,300 24775 55 GER 270,835 TR .1 ] BE
PRODUTOS HORTICOLAS, LEGUNNOSAS, RAES E TUBERCILOS 108 287 1354862 .1.248.258 ST 1083738 A%0% 408 19.3
PLANTAS WiVaS E PRODUTOS DE FLORCULTURS 13158 J1ETH 18523 12 708 40.518 27 819 34 rf ]
TOTAL B2l LAT 1151]'.5!!r 307064 SE014TAD  14.153.000 21561241 130 35
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Assim como os Estados Unidos, o Brasil tem o ciclo virtuoso do agronegdcio com autossuficiéncia na pro-
ducao da matéria prima para producao de carnes, ocupando orgulhosamente a posicao de segundo maior
exportador de graos e maior exportador global de carne.

* José Fabiano da Silva é aluno egresso da FGV, onde cursou MBA em Negociacdo e Pos MBA em Inteligéncia Empresarial, e atua como
coordenador de mercado fisico na Aginvest Commodities.

Jodo Paulo Schaffer é aluno egresso do CFO Strategic do ISAE e executivo da Agrinvest Commodities.

Precos e Juros

Expectativas de inflagao segquem em declinio e favorecem
novas medidas de estimulo economico.

*Patrick Silva

mercado financeiro, representado pela divulgagao no relatério Focus do Banco Central do Brasil,
segue mostrando a expectativa de inflacao em declinio. Ha um més, era esperado IPCA de 3,84%
para 2018 e hoje essa estimativa ja esta em 3,67%. Sendo um pouco mais conservadores, devido
principalmente a variavel do tempo para 2019, a expectativa de mercado também é declinante, apesar de

mais amena, saindo de 4,25% ha més e chegando a 4,20% hoje.

Comportamento Hi 4 oie Comportamento

Semanal Semanal

Mediana

Top 5

Fonte: Banco Central do Brasil
O més de fevereiro trouxe IPCA de 0,32%, levemente acima de janeiro. O setor de alimentacao demonstra
desaceleragao de 0,26 p.p para 0 més e na ponta oposta gastos com educacao aceleram 0,18%, devido a
sazonalidade, e sao o principal responsavel pela variagao de todo o IPCA do més, com aumento de 3,89%.
0 segmento de transporte continua impactando o indice (0,74%) com os precos de combustivel e ajuste de

tarifas de taxi em algumas regioes do Brasil, mas apresentou desaceleragao em fevereiro.
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Fonte: IBGE; ilustracao: ISAE.
O IPCA acumulado em 12 meses segue abaixo do piso da meta do Banco Central do Brasil, tendo fecha-
do fevereiro em 2,84%, sem grandes surpresas. Esse nivel de inflacao pode favorecer o governo a tomar
medidas adicionais de estimulo a economia. Além disso, o mercado tem cogitado que o Copom pode vir
a realizar uma nova reducao na taxa Selic na proxima reuniao, podendo sair dos atuais 6,75% para 6,50%.

Evolugdo IPCA (12 Meses) | Meta X SELIC

1500
14,50 Wis
00, 57

14,00
13,50 1,00

IPCA stumulsdo am 12 metes  —Selic —Meata -~ Limite Superior - Limite Inferior

Fonte: Banco Central do Brasil; IBGE; ilustracao: ISAE.

*Patrick Silva é especialista em Controladoria e Financas, graduado em Ciéncias Contdbeis, com Especializacdo em Controladoria, com

MBA Executivo em Financas pela FGV/SP, e Alumini do Programa CFO Strategic ISAE.
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Balanca Comercial Brasileira

Superavit acumulado USS 7,6 bilhoes - 5,6% superior ao
mesmo periodo em 2017.

Jean Toniotex

eguindo a boa performance de 2017, quando o Brasil teve um superavit de US$ 67 bilhdes, a balan-

ca comercial do pais segue demonstrando bons resultados. Segundo dados do MDIC (Ministério da

Indistria Comércio e Servigos), o valor acumulado até 11/03/2018 na balanca comercial de 2018
apresenta um superavit de US$ 9,648 bilhdes.

No acumulado de janeiro e vevereiro de 2018 o superavit é de US$7 ,671 bilhdes, com exportacdes no
patamar de US$ 34,280 bilhdes e importacdes de US$ 26,608 bilhdes. Portanto, no acumulado de Jan
+ Fev de 2018 versus 2017 podemos ver que o saldo positivo persiste com um crescimento de 5,6% se
comparados os periodos, conforme grafico a seguir:

Balanca Comercial Brasileira acumulada até Fev-2018 (US$).

8.000.000
7671732
5,6%
7.265.858
7.000.000
6.000.000

lan+Fev/17 lan+Fev/18

Fonte: Mdic / ilustracdo: ISAE.

Balanga Comercial do Parana

A balanca comercial do Parana, que terminou 2017 batendo recordes com um saldo positivo de US$
6,563 bilhdes, vem demonstrando mais resultados significativos neste inicio de 2018, com exportacoes
totalizando US$ 2,265 bilhdes e importagdes em um montante de US$ 1,711 bilhdes, o que gera supe-
ravit acumulado até fevereiro de 2018 de US$ 553 milhdes. Se compararmos Jan + Fev de 2018 com o
mesmo periodo de 2017 ja podemos ver um crescimento de 58,6%, conforme grafico a seguir:
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Balanca comercial paranaense acumulada até Fev-2018 (US$).
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Fonte: Mdic / ilustracao: ISAE.
Bens intermediarios garantem bom desempenho da balan¢a comercial paranaense.

Podemos verificar que as exportagoes no estado do Parana em 2018 tiveram crescimento nos principais
bens analisados. Se comparado com o mesmo periodo de 2017, o aumento foi de 4,9%, com destaque
para bens intermediarios que cresceram 9,2%, seguidos de bens de capital que tiveram incremento de
21,6%, conforme demonstrado no grafico abaixo.

Exportagdes acumuladas até Fev-18 (US$)

sy el

Lk

mzcis

TOTAL DA dRES BENS DECAPIMAL BEMSDECONEIMOD BENS INTERMEDLARIDS COMBUSTIVES E DEMAS ORERALDE
LUBSIMCANTES

Fonte: Mdic / ilustracdo: ISAE.

No tocante as importagoes, verifica-se queda de 5,4% em relagao ao mesmo periodo de 2017, tendo
como principal contribuinte para esse resultado os bens intermediarios, com uma taxa de decréscimo de
17,9%. Contrapondo este cenario, podemos ver o aumento das importacées de combustiveis e lubrifican-
tes num total de 13,6%, seguidos de bens de consumo e de bens de capital, que tiveram um crescimento
de 11,6% e 4,0%, respectivamente.
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Importacdes acumuladas até Fev-18 (US$)
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Fonte: Mdic / ilustracdo: ISAE/FGV.

* Jean Toniote é Especialista em Finangas e possui Especializagdo em Gestdo no Mercado Financeiro e de Capitais, trabalha no Grupo Renault.

Mercado de Trabalho

Parana terminou janeiro de 2018 com saldo positivo na
geracao de empregos formais.

Jefferson Marcondes Ferreira*

0 ultimo dia 28 de fevereiro de 2018, foram divulgados pelo Ministério do Trabalho, através do
CAGED, os numeros referentes a geracao de empregos formais em janeiro de 2018. O estado do
Parana apresentou um saldo positivo de 11.637 vagas, colocando-se na 4 posicao no ranking
nacional de geracao de empregos formais, atras apenas de Sao Paulo, com 20 mil, Rio Grande do Sul, com
18 mil, e Santa Catarina, com 17 mil. O fato do Parana terminar o més de janeiro-2018 com saldo positi-
vo mostra sinais de recuperacao econdémica quando comparado ao mesmo periodo em 2017, conforme

demonstrado no grafico a seguir.
Evolucdo do saldo de emprego no Parana (Jan-2018 / Jan-2017).

JAN-2018

JAN-2017

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
Fonte: Caged (Evolugdo do Saldo de Empregos Formais com ajustes).
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Com relagao aos setores de atividades econémicas, em comparacao a Jan-2017 o saldo positivo se deve
ao setor industrial, que terminou 0 més com um saldo de 5.474 vagas contra 3.657 vagas no mesmo
periodo em 2017, destacando-se neste setor os segmentos de indlstria téxtil, mecanica, material de
transporte e metallrgica. Outro setor de atividade econémica que terminou com saldo positivo foi o de
servicos, com saldo de 5.438 vagas, contra 2.045 vagas no ano anterior, com destaque para o setor de
servigos de comércio e administracao de imoveis, seguidos pelo setor de servico de alojamento e alimen-

tacao e setor de ensino, conforme grafico a seguir.

Saldo Vagas Parana por Setor de Atividade Econdmica (Jan-2018/Jan-2017)
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Fonte: Caged (Evolucdo do Saldo de Empregos Formais com ajustes)

Também se destacou o setor de construcao civil, que terminou com saldo de 1.389 vagas. Contrapondo
os saldos positivos na geracao de empregos formais, o setor de comércio terminou o més com saldo ne-

gativo de (1.161) vagas, contudo melhor que o mesmo periodo em 2017,
Geracao de empregos formais no Estado do Parana em Janeiro-2018.

O perfil do saldo da geracao de vagas no estado em janeiro-2018 configurou-se da seguinte forma, das
dez regides do estado nove terminaram o més com o saldo positivo, conforme apresentado no grafico a

seguir.
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Perfil da Geracao de Vagas Formais de Emprego em Janeiro-2018
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Fonte: Caged (saldo por municipio gjustado)

Ha de se destacar que as regides Metropolitana de Curitiba, Norte Central e Oeste correspondem ao saldo
de 9.537 vagas, influenciadas pela indUstria de transformagao em expansao, que neste periodo teve um
saldo de 4.064 vagas. Essa expansao se deve principalmente pelas indistrias téxtil e mecanica. O setor
de servigos também se destaca com um saldo de 4.761 vagas geradas, com énfase para os setores de
servicos de administragao e turismo. Ha de se destacar a regiao metropolitana de Curitiba, que encerrou
o periodo com saldo positivo de 6.274 vagas, com destaque para o setor de inddstria, que apresentou um
saldo de 2553 vagas, seguido pelos setores de servico, com o saldo de 2.886 vagas. Contrapondo este
cenario, o setor de comércio terminou este periodo com o saldo de (419) vagas.

* Jefferson Marcondes Ferreira é economista, especialista em Controladoria pela Universidade Positivo e atua como profissional de fi-
nangas ha 13 anos. Atualmente, trabalha numa empresa de meio ambiente ligada a reaproveitamento de materiais para matriz energética.
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Tecnologia

Transformacao Digital na Industria Quimica

Jefferson Marcondes Ferreira*

rodutos quimicos e materiais avancados sao os habilitadores da transformacao digital de todos os

demais segmentos industriais. Estao presentes em 90% dos produtos comuns em nosso dia a dia,

desde automoveis, smartphones até a internet de alta velocidade. Sem clorossilanos as principais
plataformas de streaming de video, como Netflix e NET Now, estariam em maus lencois.

Presentes na fibra optica os clorossilanos sao cruciais para que a transferéncia de dados em alta velo-
cidade aconteca sem problemas. O setor Quimico e Materiais Avangados contribui com quase 2% do PIB
mundial e emprega aproximadamente 10 milhdes de pessoas (1) com papel chave na economia circular,
impactando diretamente na vida Gtil dos materiais e componentes bem como sua biodegradacao e reu-
tilizacao.

O termo Indistria 4.0 tem sido muito utilizado como sinénimo da Transformacao Digital, mas a expressao
é de autoria do governo da Alemanha, e nomeia a iniciativa estratégica do governo para se manter global-
mente competitivo em um novo modelo econdmico, em que a tecnologia é fator decisivo para assegurar
a competitividade. Em 2011 a expressao tomou forca, se tornando um dos principais guias para a digita-
lizagao industrial, com destaque especial para Sistemas Cyber Fisicos (CPS), que combinam o mundo real
com o mundo virtual.

Sistemas Cyber Fisicos de Producdo (CPPS) sao compostos por maquinas inteligentes, sistemas logis-
ticos e instalacoes produtivas que, através de sistemas de informacao e comunicacao, sao totalmente
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integrados sem a necessidade de papel. Informagdes como vibracao, temperatura e dilatacao, por exem-
plo, sao monitoradas em tempo real e facilmente é possivel simular cenarios “E se?". Neste modelo é
possivel obter analises do impacto na vida Gtil e nos ciclos de manutencao dos equipamentos fabris
caso, por exemplo, a temperatura da instalacao fabril aumente 5 graus, o que evita custos com paradas

nao planejadas por quebra.

A pesquisa "Quimica 4.0: Crescimento através da inovagao em um mundo em transformacao” (2), em tra-
ducao livre, produzida no ano de 2017 pela Deloitte apresenta 30 tendéncias que impactarao diretamente
a inddstria Quimica Alema até o ano 2030 e consequentemente a indGstria mundial (imagem abaixo).

Trends in the chemical industry up to 2030
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Trends in the chemical industry up to 2030 - http://bit.ly/2FzGmIY

O resultado é apresentado em quatro quadrantes classificados como, (1) Social, onde a tendéncia
de maior impacto sao automadveis mais leves, o que reduzira custos de frente em toda a cadeia de
valor do setor. (2) Politicamente direcionados, em que os maiores impactos estao relacionados a
questdes mais disruptivas ligadas a edicao de genoma para reproducao e aplicacdes medicas, e a
menos disruptiva, como mobilidade elétrica, que fatalmente contribuira para a mudanca da matriz
energética. (3) Empresarial, sem grandes expectativas pelos proximos 12 anos, mas com previ-
soes de impacto considerado médio para a eficiéncia dos materiais na construcao civil. E por fim
as tendéncias (4) Economicamente Direcionadas, onde as tendéncias de grande impacto tém uma

relacao especial com o PIB brasileiro através da digitalizacao da agricultura.
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Referéncias:

(1) Digital Transformation Initiative Chemistry and Advanced Materials Industry (Link: http:/bit.ly/2HsTegs)
(2) Chemistry 4.0 Growth through innovation in a transforming world (Link: http:/bit.ly/2FzGmlIY )

(3) Industry 4.0 The Future of Indo-German Industrial Collaboration (Link: http:/bit.ly/2FwZaZ5)

(4) Industry 4.0 - Smart Manufacturing for the Future (Link: http:/bit.ly/2FyB1BF)

* Consultor com mais de 10 anos de experiéncia, especializado na identificacGo e construcdo de valor em diversos segmentos empre-
sariais. Atua como consultor especialista em negédcios e inovacGo em uma das maiores empresas de tecnologia do mundo. (http:/bit.ly/

LinkedIn-Christian).
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Atento ao quadro de instabilidade econémica e com o intuito de auxiliar nas tomadas de decisoes
do mercado, o ISAE reuniu profissionais das areas financeira e econémica e criou o Comité
Macroecondémico, com o objetivo de agregar valor a sociedade por meio de pesquisas, analises e
interpretagoes de dados macroeconémicos.

0 Comité Macroecondmico é coordenado por Rodrigo Casagrande, professor do Mestrado em
Governanga e Sustentabilidade do ISAE, e Fabio Alves da Silva, executivo de finangas da Renault.
E composto por profissionais que possuem competéncias complementares, provenientes de
diferentes instituicoes, como ISAE, Banco Central do Brasil, Renault e SEBRAE.

0 comité também conta com a participagao de alunos do CFO ISAE, programa desenvolvido com o
objetivo de capacitar o profissional de finangas em conceitos e temas técnicos especificos da
teoria financeira que ajudam na conducao estratégica dos negocios, trazendo a visao de pessoas
que impulsionam as agoes e potencializam resultados, além de alunos do Programa de Mestrado
em Governanga e Sustentabilidade do ISAE.
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