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Opiniao
A transformacao do contador: rumo ao analitico e gerencial

Rogério Fagundes de Almeida*

m um ambiente organizacional com boas praticas de governanga corporativa, considero que as

responsabilidades e o comprometimento do contador com o compliance se multiplicam. O bom

profissional de contabilidade combate a sonegacao e a corrupgao; promove a transparéncia; adota
como linha de conduta o respeito a responsabilidade social; e, acima de tudo, respeita a profissao que
exerce. Sao deveres do profissional da contabilidade: exercer a profissao com zelo, diligéncia, honestidade
e capacidade técnica, observada toda a legislagao vigente, em especial os Principios de Contabilidade e
as Normas Brasileiras de Contabilidade.

Considerando tudo isso, recebo uma matéria publicada em diversos meios de comunicacao, informando
que o contador de uma inddstria de refrigerantes é acusado de desviar 100 milhdes da empresa. A
investigacao é conduzida pelo Ministério Publico e Policia Federal e envolve a sonegacgao de impostos,
desvio de recursos para pagamento de decisGes trabalhistas, desvio de valores referente a resgate de
depdsito de caucao e falsificacao de documentos.

O contador tem acesso a informacgoes privilegiadas das empresas, em muitos casos até mesmo dos
bens pessoais dos socios e da familia, portanto, se a intengao for ruim e os atos ilegais, a continuidade
do negocio podera ser comprometida. Esse comportamento que levou a fraude acima descrita ocorre em
momento que a profissao do contador vem sendo repensada, para melhor.

Em estruturas de governanca corporativa o envolvimento do contador precisa transcender a atribuicao
de produtor de informagoes para o fisco e de cumpridor de normas, e a sua responsabilidade € bem maior
que a elaboragao de demonstrativos financeiros e contabeis, passa a prover um olhar mais analitico e
gerencial para a tomada de decisoes.

Matéria publicada pelo professor Bruno Salatti, coordenador da graduacao em ciéncias contabeis da
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FEA-USP (Faculdade de Economia, Administracdao e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo), da
conta de que os avancos tecnologicos, como inteligéncia artificial, big data e novos softwares de gestao,
estao alterando a antiga profissao de contador, e aqueles que nao acompanharem essa nova dinamica
ficarao para tras.

Adicionalmente, o IFAC - Federacao Internacional de Contadores, organizacao global da profissao de
contabilidade, dedicada a servir o interesse publico, deixa claro que onde a arquitetura de governanca
corporativa & mais forte, o papel e as contribuigdes dos contadores no combate a corrupgao € ainda
mais importante. Juntamente com outros elementos-chave, a atuacao dos contadores sustenta a
transparéncia, a responsabilidade e o estado de direito.

Voltando ao caso do contador da empresa de refrigerantes, trata-se de profissional que prestava servicos
para a empresa havia 17 anos, e era considerado como uma pessoa de confianca pelo proprietario da
indUstria, estabelecendo inclusive relacoes de amizade. Sim este & um caso isolado, em sua esséncia
os contadores sao honestos e defensores do que é certo, mas esta acao praticada por um colega de
profissao fere na alma toda a classe contabil. Antes do compliance precisa vir a ética profissional.

*Rogério Fagundes de Almeida é aluno do Mestrado em Governanca e Sustentabilidade do ISAE e atua como gestor na FIEP —

Federacdo das Industrias do Parand.

Segue firme o (pequeno) avango.

Christian Frederico da Cunha Bundt*

m outubro, a maioria dos indices de confianca apontou melhoria.

A Confederacdo Nacional do Comércio de Bens, Servicos e Turismo (CNC) divulgou seu Indice de

Confianca do Empresario do Comércio (Icec), que registrou aumento de 0,3% em outubro compa-
rado a setembro (dados ajustados). O Icec marcou 107,2 pontos, permanecendo na zona de avaliacao
positiva (acima de 100 pontos). Os comerciantes estao mais otimistas com o melhor desempenho es-
perado para o comércio das festas de fim de ano. Dos componentes do Icec (condic6es atuais, expecta-
tivas e investimentos), apenas as condicoes atuais apontaram dado negativo (-0,6%) e os investimentos
tiveram o melhor desempenho (1,1%). O aumento do Icec tem relacao com a Intencao de Consumo das
Familias (ICF), também divulgado pela CNC, que registrou aumento de 1,4% no més de outubro em com-
paracao asetembro, com destaque para a perspectiva de consumo.
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VARIACAO | VARIACAO
INDICADOR ouUT/17 ¢ ¢
MENSAL ANUAL

Emprego atual 107,4 0,9% 1,7%
Perspectiva profissional 93,1 -0,9% -5,7%
Renda atual 91,3 1,5% 1,6%
Compra aprazo 71,7 1,3% 7,4%
Nivel de consumo atual 54,5 0,7% 14,8%
Perspectiva de consumo 73,2 5,4% 16,7%
Momento para duraveis 53,8 2,3% 16,7%

. ICF | 779 | 14% | 58%
Fonte: FGV/ ilustracao ISAE.

Apesar do aumento do ICF, o mesmo ainda se encontra em nivel menor que 100 pontos, o que indica
percepcao de insatisfagao com a situagao atual.

Por sua vez, a Confederacdo Nacional da Indstria (CNI) divulgou seu Indice Nacional de Expectativa do
Consumidor (INEC), que alcancou 101,2 pontos em outubro, o que representa uma expansao de 2,7% em
relacao ao més anterior. O indicador vem alternando variacoes positivas e negativas nos Gltimos meses,
sem trajetoria definida e ficando ainda abaixo da média historica (108,3 pontos). Dos seis componentes
do INEC, apenas dois apresentaram indices negativos, com destaque para a situagao financeira, que
diminuiu 2,1% de setembro para outubro.

A Fundacao Getiilio Vargas (FGV) também divulgou seus indices: ICOM (indice de Confianca do Comércio);
IIE-Br (Indicador de Incerteza da Economia); ICC (indice de Confianca do Consumidor) e a prévia do Indice
de Confianca da Indastria (ICl).

ioee | e o | v

IE-Br 119,3 111 - 8,3 pontos
ICC 89,2 92,5 + 3,3 pontos
ICOM 82,3 83,7 + 1,4 pontos
Prévia do ICI 92,8 94,7 + 1,9 pontos

Fonte: FGV/ ilustracao ISAE.

Apesar das boas noticias de incerteza decrescente e a confianca crescente dos diversos segmentos de
mercado, “cautela e canja de galinha nao fazem mal a ninguém”. Os nimeros da economia referentes a
agosto, divulgados pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, no comeco de outubro, e 0
IBC-Br, do Banco Central, indicam que esta animagao nao é proporcional e ndo esta baseada isoladamente
naqueles nimeros. Apesar de existir uma gradual recuperagao da economia, quando olhada mais no longo
prazo, ainda nao se justificam tais nimeros de confianca. Sera que os segmentos empresariais estao
vendo a possibilidade de aprovagao das reformas tributarias e da previdéncia ainda este ano? Esta semana
foi recheada de entrevistas do ministro da fazenda, Henrique Meirelles, abordando o assunto, assim como
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de diversos deputados federais. Os pontos de vista do executivo e do legislativo sao contraditorios e nao
é possivel saber o que ocorrera. Parece que ja temos uma aposta.

*Christian Frederico da Cunha Bundt é Administrador, professor pesquisador Il da Universidade Estadual de Ponta Grossa e membro

do Conselho Deliberativo da Associacao Empresarial e do Observatério Social de Sao José dos Pinhais.

Precos e Juros

Projecao para o IPCA de 2017 sobe pela quarta semana

Patrick Silva*

Relatorio Focus revisa a projecao de alta para a inflacao de 2017 pela quarta semana seguida, de 2,95%
ha quatro semanas, para 3,08%. Para 2018 a expectativa permanece a mesma pela terceira semana,
em 4,02%. As Top 5 do Focus, entidades que mais se aproximam das projecoes, seguem a direcao do

mercado e também elevaram as projecoes para 2017, de 2,88% para 3,09%, e para 2018 esperam 3,83%.
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Fonte: Banco Central do Brasil; ilustracao: ISAE.

Para o fim de outubro, a expectativa de inflacao para o més esta indicando cerca de 0,47%, considerando a
dissipacao dos precos dos combustiveis, alguma variagao positiva nos precos dos alimentos, principalmente
nos precos do tomate e batata inglesa, além do principal impacto pelas tarifas de energia elétrica residencial.

A meta estabelecida pelo Bacen para 2017, de 4,5% com limites com teto em 6% e piso em 3%, e o indice
de inflacao tém demonstrado um comportamento controlado indicando que finaliza o ano dentro da banda
inferior da meta.
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Copom reduziu a SELIC em 0,75% e espera
a ultima reuniao do ano

opom reduziu a taxa de juros Selic de 8,25% para 7,50% na Gltima reunido ocorrida em outubro

deste ano, sem viés. Faltando apenas mais uma reuniao do Comité de Politica Monetaria, que

ocorrera na semana do dia 5 de dezembro deste ano, a expectativa é que a taxa seja reduzida em
mais 0,50% para fechar o ano em 7%.

Segundo a ata do Copom, o cenario externo tem sido favoravel, pois os principais paises do globo vém
apresentando consideravel crescimento, mesmo os paises do G7 que apresentam um crescimento
estimado na ordem de 2% para 2018.

Com o controle inflacionario e a economia dando sinais de recuperacao, o Copom cita em seu relatorio
que pode haver uma reducao moderada na magnitude de flexibilizacao da taxa Selic, o que vem ao
encontro da expectativa de reducao de mais 0,50% na Gltima reunidao do ano, além de sinalizar que o
ciclo de queda na taxa pode estar chegando ao fim.

Evolucao Selic (Dez-2014 a Out-2017 - com a projecao Dez-2017)

13,75
14,25
14,25
14,25
14,25
14,25
14,25
14,25
14,25
14,25
14,25

14,00

13,75

N
/
J

. 0
i
n n
. 808 NS R
w B9 [
cuN"'/ A
g 4 - o
ﬂﬂ/'/ \"m
[y
n
™~
\m‘
n
o
\wa
Lﬂ"a
R
\_.E‘
B o e e @ s s & s s e e e e e e e e LA A A A A A A
S AR I S T R S s T e R PO Y
T S S M) O SR S S M S S S S P SN ST N S S U ST S S

ey
Fonte: Banco Central do Brasil; ilustracdo: ISAE

*Patrick Silva é especialista em Controladoria e Finangas, graduado em Ciéncias Contabeis, com Especializagao em Controladoria, com
MBA Executivo em Finangas pela FGV/SP, e aluno do Programa CFO Strategic ISAE|IBEF

Painel de Conjuntura Macroeconémica



Cambio
Fluxo cambial.

Marcio Santos*

fluxo cambial (Movimento de Cambio), € o movimento de entrada e saida de ddlares do Pais e é
divulgado semanalmente pelo Banco Central do Brasil (BCB). Os resultados divulgados até o dia
25/10/2017 sao apresentados na Tabela 1.

Tabela 1 - Movimento de Cambio, US$ milhoes.

Periodo Comercial Financeiro”
Exportagio Saldo
Total ACC PA Demals Importacie | Saldo (a) Compras Vendas Saldo (b) w
c=a
2017 Jan 13 752 1852 5259 G641 11683 2 068 41 018 38 423 1 585 3664
Fev 12 757 2288 42549 6210 9143 3 564 33 085 41 231 815 -45T1
Mar 20 402 2984 5129 12 288 11 854 B 548 58824 64 495 56T 2877
Abr 16 654 24M 4102 10 081 9 BB 6 755 35 076 33 765, 231 8055
kiai 18 033 2723 3666 11644 12 058 5 965 42 940 48 162 S22 Tdd
Jun 16 338 2450 4352 9535 11710 4 627 30 087 T 492 -4 301
Jul 15 235 24m 4519 B 225 12175 3 080 32 007 T T4 £ 707 -2 647
Ago 16 578 2010 4194 10372 12 081 4 495 N7 39 409 £ 10 £08
Set 15 140 2333 3300 8 508 12 530 2 608 42198 42 260 £ 2545
Out 9676 1333 2T 5 552 8171 1505 25 936 25 361 574 2079
2 691 75 228 368 524 1867 1515 1 850 -335 -168
3 3 63 &1 187 648 -3 140 1239 162 A7
4 530 13 a5 303 0z =172 2 478 1 568 an 738
5 782 85 275 432 SBE 206 1736 1887 -161 44
& 685 ag 164 423 457 218 1690 1 366 324 542
9 652 107 133 413 258 el 173 830 =) 336
10| 630 63 223 345 643 -13 2 956 2277 &9 a7
11 689 102 242 345 1116 427 1411 1780 -360) -TO5
13 286 29 99 158 308 -2 459 4 495 o T4
16 1 002 549 202 T4 463 538 1415 1643 =228 3
17 854 74 458 364 825 388 1487 1880 ~184) 185
18 636 108 a7 433 Ta2 L ] 1988 1881 104 g
19| 770 140 188 442 558 1 1 068 1611 =542 -3
20/ 1 107] 200 328 578 B36 472 1418 1245 174 (1]
Jan-out 154 561 22 935 41570 90 055 111 362 43 198 376 396 410 835 -34 440 B 758
2016 Out 9 258 1287 4201 aTeEs T 487 1™ 25192 24 452 T40| 253
Jan-out 135 470 24 378 37 617 73 474 100 710 34759 347 735 395 724 -47 983 =13 230

Fonte: BCB. 1/ Exclui operacgbes interbancdrias e operacoes externas do Banco Central.

O fluxo cambial apresentou superavit de US$ 2,079 bilhdes no més de outubro (até o dia 20), resultado
do saldo positivo da conta comercial de US$ 1,505 bilhdes e do resultado do saldo positivo da conta
financeira de US$ 574 milhdes. O cambio contratado para exportacdes foi de US$ 9,676 bilhdes e de
importacoes foi de US$ 8,171 bilhoes.

A conta financeira foi positiva em US$ 574 milhoes, resultado de compras de US$ 25,935 bilhdes e vendas
de US$ 25,361 bilhdes. Dessa forma, o fluxo cambial de janeiro a outubro (até o dia 20) acumula superavit
de US$ 8,758 bilhoes, contribuindo para esse resultado a conta comercial. No periodo de janeiro a outubro
de 2016, o fluxo cambial acumulou um déficit de US$ -13,230 bilhdes.

O fluxo cambial positivo é importante, pois uma maior oferta de dolar no Brasil contribui para o menor
preco dessa moeda no mercado doméstico.

No grafico 1, é apresentado a expectativa de mercado do dia 27/10/2017 para a taxa de cambio para o
periodo de 2017 a 2021.
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Grafico 1 — Expectativa Taxa de Cdmbio R$/US$, 2017 - 2021 (Mediana - Média do ano).
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Fonte: BCB.

De acordo com o grafico, é esperada uma depreciacao do Real. Ou seja, com uma taxa de cambio R$/
US$, teremos que usar mais reais para comprar 1 délar. Entretanto, mais importante que uma moeda
apreciada ou depreciada, para os agentes econdomicos, principalmente os exportadores e importadores,
€ muito importante uma taxa de cambio estavel, com baixa volatilidade. Isso contribui para a reducao
das incertezas e da mais previsibilidade aos negocios. Entretanto, isso nao é tao simples, pois ha fatores
enddgenos e exdgenos que influenciam, principalmente para uma economia como a brasileira.

Entre os fatores enddgenos, é importante termos uma economia competitiva. A credibilidade dos policy
makers e da conducao da politica econdémica do pais também é fundamental, pois contribuem para a
estabilidade das variaveis macroeconémicas e para a diminuicao do chamado risco-pais.

*Madrcio Santos. Economista, Mestre em Economia pela UNESP. Economista responsdvel pela Adeata Consultoria — Andlise Econémica.

PNAD/M aponta taxa de desemprego de 12,40%.

Jefferson Marcondes*

s dados divulgados pela PNAD/Mensal do IBGE no dia 31/10, referentes ao trimestre (jul-ago-

set/17), apresentaram a taxa de desemprego em 12,40%. Quando comparada ao trimestre ante-

rior (@br-mai-jun/17), apresentou uma queda de 0,6 p.p., 0 que representa uma reducao de 536
mil pessoas que voltaram a trabalhar. No entanto, quando comparado ao mesmo periodo em 2016 se
verifica um aumento de 0,6 p.p., que significa 0 aumento de 939 mil pessoas sem ocupagao, conforme
apresentado no grafico a seguir:
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Evolucao da Taxa de Desemprego Trimestral (Pnad/Mensal)
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Fonte: Pnad/M (IBGE),

Apesar da reducao da taxa de desemprego em relagao ao trimestre anterior (abr-mai-jun/17), o aumento
do desemprego quando comparado a 2016, demonstra que a deterioracao do mercado de trabalho
persiste. A expectativa é de que o indice tenda a se estabilizar nesse finalzinho de 2017 e podera melhorar
se, de fato, houver a retomada do crescimento econdmico e a estabilizagao politica no pais.

* Jefferson Marcondes Ferreira é economista, especialista em Controladoria pela Universidade Positivo e atua como profissional de
financas ha 13 anos. Atualmente, trabalha numa empresa de meio ambiente ligada a reaproveitamento de materiais para matriz
energética.

Desmistificando o Blockchain

Christian Geronasso *

tualmente é inevitavel esbarrar no tema Blockchain ou em algumas das suas aplicacoes, o que
denota que o assunto nao pode ser deixado de lado. Blockchainmania, como o boom do Bitcoin
desencadeou uma onda de crimes, e isso é capa da primeira edicao de setembro da revista For-
tune, um dos veiculos de informacao mais respeitados no mundo dos negocios. Os constantes saltos de
valorizagao do Bitcoin trazem cada vez mais a atencgao para o Blockchain, a arquitetura tecnologica que
permite a digitalizacao da confianca, sendo desnecessaria a existéncia de intermediadores, como bancos
por exemplo. Portanto, antes de nos aprofundarmos em conceitos e casos de como o Blockchain pode
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mudar o mundo, vamos desmistifica-lo. De forma simplificada pode-se explicar esta arquitetura com um
jogo de bingo. Chame mais alguns amigos e distribua 5 cartelas para jogar uma partida de bingo, cada
cartela possui 12 nimeros que vao de 1a 60 (Figura 1).

Comeca o sorteio dos nimeros 7, 22, 28, 45, 53 e antes que pudessem descobrir 0 sexto nUmero acon-
tece um acidente, um caminhao atravessa a sala de jogos levando a roleta e o gabarito com os ndme-
ros sorteados, por sorte nenhum ferido. Logo uma nova roleta é providenciada e o jogo reinicia com o
organizador perguntando aos jogadores quais nimeros tinham sido marcados em suas cartelas. Entao
comecam as divergéncias, a soma dos nimeros marcados totalizava 13, mais que o dobro de sorteios
efetuados (figura 2).

=
BINGO.

1-2-3-4-5-6:/-8-9-10-11-12 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12

13-14-15-16-17-18-19-20-21-22-23-24 13-14-15-16-17-18-19-20-21-22-23-24

25-26-27-28-29-30-31-32-33-34-35-36 25-26-27-28-29-30-31-32-33-34-35-36

37-38-39-40-41-42-43-44-45-46-47-48 37-38-39-40-41-42-43-44-45-46-47-48

49-50-51-52-53-54-55-56-57-58-59-60 49-50-51-52-53-54-55-56-57-58-59-60

Figura 1 - Cartelas para o Jogo de Bingo Figura 2 - Resultado fraudado

Apds tantas inconsisténcias o mais logico era comecar a partida do zero, mas o organizador do evento
resolve tomar uma precaucao para evitar fraudes, cada jogador recebe 2 cartelas, a sua e uma copia da
cartela do jogador a sua esquerda. Desta forma nao sera possivel que qualquer jogador falsifique seus
resultados (Figura 3). Agora troque as cartelas por computadores e os espalhe pelo mundo, teremos a
arquitetura blockchain. Lembre-se, esta &€ uma simplificacao do conceito de um protocolo que digitaliza a
confianca entre duas ou varias partes.

1-2-3-4-5-6:7-8-9-10-11-12

..I || 1-2-3-4-5-6:7-8-9-10-11412

-! 49-50-51-52-53-54-55-56-57-58-59-60

D 49-50-51-52-53-54-55-56-57-58-59-60

3 13-14-15-16-17-1819-20-21-22-23-24

Q ‘ D 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-1112
I-_I 25-26-27-28-29-30-31-32-33-34-35-36
____ D 13-14-15-16-17-18+19-20-21-22-23-24
: : 37-38:39-40-41-42-43-44-45-46-47-48

< D 25-26-27-28-29-30-31-32-33-34-35-36
5 49-50-51-52-53-54-55-56-57-58-59-60

D 37-38-39-40-41-42-43-44-45-46-47-48

Figura 3 - Novo modelo de jogo

L.

13-14-15-16-17-18-19-20-21-22-23-24
! | 1-2-3-4-5-6-7-8-9-10-11-12
25-26-27-28-29-30-31-32-33-34-35-36

_.[ 13-14-15-16-17-18-19-20-21-22-23-24

’ 37-38-39-40-41-42-43-44-45-46-47-48

-['- 25-26-27-28-29-30-31-32-33-34-35-36

49-50-51-52-53-54-55-56-57-58-59-60
II | 37-38:39-40-41-42-43-44-45-46-47-48

Figura 4 - Arquitetura Blockchain

Uma das aplicagdes mais conhecidas do Blockchain, como ja mencionado, é o Bitcoin, a primeira das
criptomoedas, apresentadaao mundo, em outubro de 2008, por Satoshi Nakamoto, por meio da publicacao
do seu artigo “Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic Cash System”, sendo que a principal caracteristica é
a auséncia de controle de instituicdes governamentais. O Brasil ja € o quarto maior mercado mundial
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em volume negociado de Bitcoins, mas é importante ressaltar que existem diversas criptomoedas em
negociacao, entre as mais conhecidas esta o Bitcoin e o Ethereum, mas passa de 500 o niamero total de
moedas digitais no mundo.

Para acompanhar o mercado de Bitcoins no Brasil acesse o site https:/bitvalor.com/ que apresenta
relatérios mensais sobre as negociacdes. Em agosto de 2017 foi reportado o volume de R$ 449 milhdes
de Bitcoins negociados, o dobro do més anterior, o que totaliza o valor acumulado de R$ 1.6 bilhdes, no
ano.

* Christian Geronasso é consultor especialista em geracdo de valor e inovagdo, com mais de 10 anos de experiéncia em diversos
segmentos empresariais como bens de consumo, automotivo, papel e celulose, engenharia e construgdo, varejo, entre outros. Atua em
uma das maiores consultorias do Brasil com historico em grandes clientes como Grupo Randon, Renault, CMPC, Embraco, entre outros.
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Atento ao quadro de instabilidade econdmica e com o intuito de auxiliar nas tomadas de decisoes
do mercado, o ISAE reuniu profissionais das areas financeira e econémica e criou o Comité
Macroecondémico, com o objetivo de agregar valor a sociedade por meio de pesquisas, analises e
interpretagoes de dados macroeconémicos.

0 Comité Macroecondmico é coordenado por Rodrigo Casagrande, professor do Mestrado em
Governanga e Sustentabilidade do ISAE, e Fabio Alves da Silva, executivo de finangas da Renault.
E composto por profissionais que possuem competéncias complementares, provenientes de
diferentes instituicoes, como ISAE, Banco Central do Brasil, Renault e SEBRAE.

0 comité também conta com a participagao de alunos do CFO ISAE, programa desenvolvido com o
objetivo de capacitar o profissional de finangas em conceitos e temas técnicos especificos da
teoria financeira que ajudam na conducao estratégica dos negocios, trazendo a visao de pessoas
que impulsionam as agdes e potencializam resultados, além de alunos do Programa de Mestrado
em Governanga e Sustentabilidade do ISAE.
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