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Opiniao
Ovos de galinhas felizes e 0 novo paradigma das empresas de
capitalismo consciente

Rodrigo Casagrandex

Ovos de Galinhas

LIVRES

J£ de Gaiolas

CONTEM 10 UNIDADES

O CONSUMO DESTE ALMENTO CRUOUMAL
POCE: SADE.

4
AR RO P AT RG0S 0VOS TIPO GRANDE BRANCO - CLASSEA

Ouvos de Galinhas ez

LIVRES

de Gaiolas

m 2015, escrevi um artigo sobre 0s novos padroes de consumo e a sustentabilidade, o qual
apresentei em congresso na USP, estabelecendo uma tendéncia de as gestoes empresariais
conciliarem suas atividades as perspectivas sociais e ambientais.

Nessa linha, recentemente perguntei em uma aula para gestores de agronegocios, no Mato Grosso do
Sul, se ja estavam produzindo ovos de galinhas felizes, em alusao a criagao fora de gaiolas. Percebi uma
evidente estranheza, pois o custo, segundo os produtores, tornaria o prego inviavel no mercado brasileiro.
Eis que hoje me deparo com esse produto, da foto acima, anunciado com destaque pelo Pao de Aclcar.

Estamos presenciando um novo paradigma em termos de comportamento organizacional, no qual as
corporacoes passam a levar em consideragao, de forma sistémica, as dimensoes econémica, social e
ambiental para as suas tomadas de decisoes.

Cada vez mais, perde espago o comportamento funcionalista defendido pela chamada Escola de
Chicago, que tinha Milton Friedman como um dos seus expoentes, que propagou a crenca de que a
Unica finalidade de uma empresa seria o lucro para os acionistas. O universo do capitalismo revelou-se
muito mais complexo e desafiador que isso.

Pensar que uma empresa somente existe para lucrar é semelhante a achar que uma pessoa vive
apenas para comer. Obviamente que é necessaria a alimentagao, do contrario a pessoa nao sobrevive,
mas a vida é muito mais que isso. As pessoas comem para ter energia para perseguir e realizar suas
metas de vida.
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Uma corporagao também precisa de lucro para poder viver (pagar funcionarios, compra e manutencao
de maquinas, P&D), mas ela deve existir para significados muito mais nobres. A questao é: o lucro deixa
de ser a causa da existéncia da organizacao e passa a ser uma consequéncia. O lucro permite que a
organizacao existe para agregar valor para todos seus stakeholders.

As organizacoes chamadas de empresas de capitalismo consciente geram significado e contribuem
para a construcao de uma sociedade melhor. Sao adoradas pelos seus funcionarios, fornecedores,
clientes, comunidade e sociedade. A consequéncia: mais solidez e melhores resultados => lucro.

*Rodrigo Casagrande é professor do Mestrado em Governanca e Sustentabilidade do ISAE.

Onda de otimismo continua, mas desacelera.

Christian Frederico da Cunha Bundt*

epois das divulgacdes das Gltimas revisoes sobre o crescimento do Brasil, todas positivas e cres-

centes, o Credit Suisse divulgou previsdes de aumento de 0,5% e 2,5% para o PIB em 2017 e

2018, respectivamente. Na opinido dos analistas da instituicao, a agropecuaria sera o unico setor
a crescer em 2017, ficando estavel o setor de servicos e a indlstria devera apresentar decréscimo de
0,7%. Para 2018, na opiniao dos analistas do Credit Suisse, a agricultura ainda sera o setor de maior
crescimento (3,3%), mas a indlstria e os servicos também crescerao 2,9% e 2,2%, respectivamente. Den-
tre as varias institui¢des financeiras e de economia que divulgam suas expectativas para a economia do
Brasil, a previsao do Credit Suisse esta bastante conservadora e as analises sao bem fundamentadas.

Mais animados, os especialistas consultados no Relatério Focus do Banco Central (BCB), em 13/10/2017,
aumentaram suas expectativas de crescimento de 0,70% para 0,72% para 2017. Ja para o ano seguinte,
a expectativa aumentou de 2,43% para 2,50%

A Fundacio Getlio Vargas (FGV) divulgou sua pesquisa de confianca do Indice de Confianca Empresa-
rial (ICE), que subiu 1,3 ponto em setembro, para 87,3 pontos. E a terceira alta consecutiva, atingindo o
maior nivel desde dezembro de 2014 (87,6 pontos). Dos componentes do ICE, a maior contribuicao para
0 aumento da confianca empresarial em setembro veio do indice de Situacdo Atual (ISA-E), que cresceu
1,2 ponto em relacdo a agosto, alcancando 82,9 pontos. Ja o Indice de Expectativas (IE-E) avancou 1,0
ponto, para 93,8 pontos.

Na onda positiva, a Confederacao Nacional do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (CNC) revisou de
+2,2% para +2,8% sua projecao para o desempenho do varejo ampliado ao final 2017. Segundo a Divisao
Econdmica da entidade, o maior félego nas vendas em relacao ao ano anterior reforca a percepcao de
que o primeiro crescimento anual das vendas do setor desde 2013 (+4,3%) ja esta contratado para este

Painel de Conjuntura Macroeconémica



ano. Esse cenario se baseia na percepcao de que a inflagao permanecera livre de pressoes maiores, pelo
menos até o final de 2017, permitindo que as taxas de juros mantenham a atual trajetdria de queda.

A CNC também anunciou queda no indice de Confianca do Empresario do Comércio (ICEC), de 0,3% em
setembro, comparado a agosto, ficando em 104,8 pontos na série com ajuste sazonal. No entanto, o in-
dice segue situado na zona de avaliacao positiva (acima de 100 pontos), indicando otimismo dos comer-
ciantes. Provavelmente o comércio sente o final dos efeitos dos saques das contas inativas do FGTS,
pois a CNC também divulgou a pesquisa de Intencao de Consumo das Familias (ICF), que apresentou
queda de 0,7%, de agosto para setembro deste ano.

A CNI aponta a volatilidade da confianca do consumidor. O indice Nacional de Expectativa do Consumi-
dor (INEC) registrou, em setembro, uma queda de 3,1% na comparacao com agosto. Na comparacao com
setembro de 2016, o INEC mostra recuo de 4,5%. Frente @ média historica, a queda é de 9% (nimeros de
setembro).

Outra informacao que chama a atencao é o aumento do percentual de familias endividadas em setem-
bro de 2017 ante agosto e também em relacao ao mesmo periodo do ano passado. O percentual de
familias com dividas em atraso também aumentou entre os meses de agosto e setembro, assim como
o percentual de familias que relataram nao ter condi¢des de pagar suas contas, que alcancou o maior
patamar da série historica. Na comparacao anual, também houve alta em ambos os indicadores de ina-

dimpléncia.
% em relacdo ao total de familias
Dividas ou N3o terdo
Periodo fotal de contasem condicoesde
endividados o

atraso pagar

Setembro de 2016 58,2% 24,6% 9,6%

Agosto de 2017 58,0% 24,6% 10,1%

Setembro de 2017 58,4% 25,0% 10,3%

Fonte: (CNC)

Ainda essa semana, o IBGE divulgou numero sobre a economia em agosto/17, onde aponta que o setor
de servicos decresceu 1% em relacao ao més de julho deste ano. Também caiu na comparagao com
agosto de 2016 (-2,4%, dados ajustados).

Apesar do otimismo do mercado nas Gltimas semanas, & importante estar atento aos sinais “amarelos”
que surgem no caminho. Outro ponto que enseja atencao é a resisténcia que a economia esta
apresentando frente aos fatos politicos. Nao ha descolamento total entre os “dois mundos”. Cedo ou
tarde, fracos ou fortes, os efeitos da politica chegam a economia e vice-versa. Vale lembrar que as
alteracoes orcamentarias ainda para 2017 e para o proximo ano, ja apontadas pelo executivo, ainda
nem sairam da Casa Civil e precisam ser votadas no Congresso, que tem a pauta politica dominada pelas
dendncias contra o Presidente Temer (provavelmente a ser rejeitada como a primeira) e o Senador Aécio

Neves, que absolvido pelo Senado.

* Christian Frederico da Cunha Bundt ¢ Administrador, professor pesquisador Il da Universidade Estadual de Ponta Grossa, membro do Conselho

Deliberativo da Associacao Empresarial e do Observatorio Social de Sdo José dos Pinhais e alumni do Programa CFO Strategic ISAE|IBEF.

Painel de Conjuntura Macroeconémica



IPCA

Esperado para 2017 crava 3%.
Patrick Silvax

ela segunda semana seguida o mercado eleva as expectativas para o IPCA em 2017, saindo de 2,98%
para 3,00%. Para 2018 o mercado manteve a projecao em 4,02% em relacao a semana que passou. A
inflacao se apresenta estavel e controlada. As Top 5 do Focus, entidades que mais se aproximam das

projecoes, também elevaram suas estimativas para 2017 para 3,01% e para 2018 de 3,75% para 3,83%.

Ha 4 Ha1l Comportamento Ha 4 Ha1l Comportamento
semanas semana Semanal semanas semana Semanal

2,98 | 3,00 A (2) 4,12 4,02 | 4,02 (1)

3,00 2,95 | 3,01 A (2) 3,94 3,75 | 3,83 A (1)

Fonte: Banco Central do Brasil; ilustracao: ISAE.

Em meio a novas denlincias contra o presidente Michel Temer, a economia busca uma recuperagao timida
a espera das reformas econémicas necessarias, como a previdenciaria, a aprovacao da TLP, e outras.
Para o ultimo trimestre o Bacen espera que o crescimento do consumo das familias possam ser fator
fundamental para retomada do investimento a medida que a recuperacao gradual avance e reformas de
ajuste econdmico sejam retomadas.

A inflacao esperada pelo mercado para o més de outubro esta em torno de 0,40% ap6s confirmadas
a reducao do ritmo de queda dos precos de alimentos e da elevacao dos precos dos combustiveis,
impactados principalmente pela bandeira amarela das tarifas de energia elétrica.

Expectativas e metas de inflacao

0 segmento dos alimentos foi o principal responsavel pela desinflagao do IPCA, que iniciou-se no quarto
trimestre de 2016, fazendo com que o indice voltasse a navegar dentro dos limites da meta de 4,5% vigente
para esse ano, com teto em 6% e piso em 3%. Com os precos administrados, combustiveis e energia em

alta, a expectativa para o IPCA para o fim de 2017 volte para as bandas da meta, cravando os 3%.
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Fonte: Banco Central do Brasil; IBGE; ilustracao: ISAE.

*Patrick Silva é especialista em Controladoria e Financas, graduado em Ciéncias Contdbeis, com Especializacdo em Controladoria, com
MBA Executivo em Financas pela FG//SP, e aluno do Programa CFO Strategic ISAE|IBEF
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Balanca Comercial Brasileira
Setembro de 2017 segue com saldo Positivo.

Jefferson Marcondes Ferreira *

onforme dados informados pelo MDIC (Ministério da Inddstria Comércio e Servicos), no Gltimo dia

16/10/2017, a balanca comercial aponta um superavit acumulado de US$ 586 milhdes na segunda

semana de outubro-2017, resultado das exportacdes que totalizaram o valor de US$ 3,287 bilhdes
na semana, e das importacdes que terminaram com um saldo US$ 2,701 bilhdes, conforme descrito no
grafico a seguir:

Evolucao Exportacoes/Importacoes setembro-2017 (em MUSD)
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Fonte: Mdic / ilustragdo: ISAE.

No més de outubro-2017, abalanca comercial brasileiraapresenta um total de US$ 8,344 bilhdes referente
a exportacgdes contra US$ 5,858 bilhdes de importagoes, o que gera um saldo de US$ 2.486 bilhdes.

Balanca Comercial Paranaense

Saldo positivo em 2017

e acordo com dados do MDIC apresentado no inicio deste més a balanga comercial paranaense, no

periodo de janeiro a setembro de 2017, apresenta um saldo positivo superior ao mesmo periodo

em 2016 de US$ 1,602 bilhdo, o que representa um crescimento de aproximadamente 40%, con-
forme demonstrado no grafico a seguir:
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Evolucao Saldo Balanca Comercial Parana - janeiro a setembro 2017 versus 2016 (em USD)
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Fonte: Mdic / ilustracdo: ISAE.

O crescimento das exportagoes paranaense, deve-se ao aumento da venda de bens intermediarios que
tiveram um crescimento de US$ 1,376 bilhdo de janeiro a setembro de 2017 em relacao ao mesmo periodo
em 2016, influenciados principalmente pelo aumento de vendas de alimentos e bebidas destinados a
indUstria, insumos industriais e pecas e acessorios para equipamentos de transporte. Outro segmento
das exportagoes que influenciaram esse aumento foram os bens de consumo que tiveram um aumento
de US$ 537 milhdes, seguidos pelo setor de bens de capital com uma variacdo de US$ 184 milhdes,

conforme grafico a seguir.

Composicao da variacao das Exportagoes e Importagoes (JAN-SET/ 2017 x 2016) - em MUSD

Exportacoes Importacoes
$10.596 §8.210
TOTAL TOTAL
$12.408 $8.712
BENS INTERMEDIARIOS $6.986 BENS INTERMEDIARIDS 54.664
58.090 54479
$2.643 §1.860
BENS DE CONSUMO BENS DE CAPITAL
$3.162 §1.737
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$61 5868
DEMAIS OPERACOES BENS DE CONSUMO
589 5920
COMBUSTIVEISE | £30 50
LUBRIFICANTES | gg S0
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Fonte: Mdic / ilustra¢do: ISAE.

Quanto as importacdes, neste periodo houve um aumento de US$ 502 milhdes, influenciados pela
importacdo de combustivel, que teve um saldo de US$ 757 milhdes, compensados pela reducdo de
importacao de bens de intermediarios, bens de capital e bens de consumo. O saldo positivo na balanca
comercial espelha a situacao da economia paranaense com um setor agroindustrial em crescimento,
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juntamente com os setores de papel e celulose e automotivo, demonstrando sinais sélidos de recuperagao
face a crise econémica que assola o pais nos Gltimos anos.

*lefferson Marcondes Ferreira ¢ Economista, Especialista em Controladoria pela Universidade Positivo e atua como profissional de
financas ha 13 anos. Atualmente, trabalha numa empresa de meio ambiente ligada a reaproveitamento de materiais para matriz
energeética.

Tecnologia
Voceé nao precisa de um computador.

Christian Geronasso *

esde seu lancamento, em 1987, o Microsoft Excel tem sido coadjuvante em fracassos e sucessos

empresariais, apesar de muitas vezes tentarem aponta-lo como protagonista. Pouca coisa

mudou desde entao. De acordo com dados apresentados pelas paginas web Chron.com e CERN,
as ferramentas mais utilizadas no dia a dia sao os Navegadores e os Processadores de Documentos
(e-mail, texto, planilha e apresentacao). Em uma breve pesquisa em meu local de trabalho descobri que
a grande maioria nao utiliza muito mais que esses dois grupos de funcionalidades para exercer suas
atividades diarias, a nao ser no caso dos colegas do Marketing que utilizam aplicagdes especificas de
video e imagem. Até este momento, em 2017 foram vendidos 152,765,000 milhdes de computadores
pessoais, de acordo com site worldometes (figura abaixo). Aproximadamente 10 mil apenas enquanto
escrevo este artigo. Certamente existem diversos tipos de compradores como, por exemplo, 0s gamers,
que corresponderam a 31.9 bilhdes de dolares, globalmente, em 2016 (Fonte: http:/bit.ly/2zte82C), em

um mercado que movimentou 269.7 milhoes de dolares no mesmo ano (Fonte: http:/read.bi/2ztkZIG).

Computers sold this year:

152,757,308

http:/www.worldometers.info/computers/

A cada ano tablets e smartphones absorvem um pedaco das receitas de computadores pessoais. Em
setembro de 2017 a Samsung, principal concorrente no mercado de smartphone, anunciou um produto
revolucionario que promete extinguir a necessidade de computadores pessoais chamado de Estacao
DeX, uma abreviacao para Desktop Experience (figura abaixo).

-
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Ao conectar seu smartphone ao DeX, uma area de trabalho similar aquelas utilizadas em computadores
Windows ou Mac sera disponibilizada com potencial de atender a grande maioria das atividades realizadas
diariamente. Em 2018 podemos apostar em uma nova corrida tecnologica, a dos celulares-computadores
pessoais.

* Christian Geronasso é consultor especialista em geracdo de valor e inovagdo, com mais de 10 anos de experiéncia em diversos
segmentos empresariais como bens de consumo, automotivo, papel e celulose, engenharia e construcdo, varejo, entre outros, Atua em
uma das maiores consultorias do Brasil com historico em grandes clientes como Grupo Randon, Renault, CMPC, Embraco, entre outros.
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Atento ao quadro de instabilidade econémica e com o intuito de auxiliar nas tomadas de decisoes
do mercado, o ISAE reuniu profissionais das areas financeira e econémica e criou o Comité
Macroecondémico, com o objetivo de agregar valor a sociedade por meio de pesquisas, analises e
interpretagoes de dados macroeconémicos.

0 Comité Macroecondmico é coordenado por Rodrigo Casagrande, professor do Mestrado em
Governanga e Sustentabilidade do ISAE, e Fabio Alves da Silva, executivo de finangas da Renault.
E composto por profissionais que possuem competéncias complementares, provenientes de
diferentes instituicoes, como ISAE, Banco Central do Brasil, Renault e SEBRAE.

0 comité também conta com a participagao de alunos do CFO ISAE, programa desenvolvido com o
objetivo de capacitar o profissional de finangas em conceitos e temas técnicos especificos da
teoria financeira que ajudam na conducao estratégica dos negocios, trazendo a visao de pessoas
que impulsionam as agoes e potencializam resultados, além de alunos do Programa de Mestrado
em Governanga e Sustentabilidade do ISAE.

EQUIPE TECNICA COORDENAGAO TECNICA
Adriano Bazzo Fabio Alves da Silva
Christian Geronasso

Christian Bundt COORDENAGAO GERAL
Luciano de Zotti Rodrigo Casagrande
Jefferson Marcondes

Patrick Silva
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