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Estimativas para encerramento
do ano - Brasil

Estimativas para Encerramento do Ano - Brasil 2017 2018
PIB (% do crescimento) 0,34 2,00

Producao Industrial (% do crescimento) 1,03 2,01

Inflacao - IPCA (%) 3,50 4,20
SELIC 7,50 7,50
Divida Liquida do Setor Pablico (% do PIB) 51,70 55,13
Taxa de Cambio - fim do periodo (R$/US$) 3,19 3,34
Balanca Comercial (US$ Bilhoes) 61,00 48,50
Investimento Direto no Pais (US$ Bilhoes) 75,00 76,75

Fonte: Bacen
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Relatorio Focus (Bacen)

Balanga Comercial (MDIC)

Pesquisa Mensal do Comeércio - Junho/2017 (IBGE)
IGP (10) Agosto-2017 (FGV)

IPC (S) 22 quadrissemana Agosto/2017 (FGV)
Fluxo Cambial - Semanal (Bacen)

IBC-Br (indice de Atividade Econdmica do Banco Central) Junho/2017 (Bacen)

Pnad Continua 2° Trimestre/2017 (IBGE)
IGP-M 22 prévia de Agosto/2017 (FGV)
IPC 22 quadrissemana Agosto/2017 (Fipe)
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Opiniao

Varejo e Shopping Center: de olho no novo consumidor.

Maria Flavia Rondon Lima*

Cenario macroeconomico do mercado de Shoppings:

O varejo se posicionou como um dos setores protagonistas no desenvolvimento do pais, devido ao seu
consistente crescimento nos dltimos anos. No cenario brasileiro, a representatividade do varejo restrito
(aquele de bens de consumo que exclui carros e construcao) é de 23,62% de impacto no PIB, com um volume
anual de R$1,4 tri em 2015. Em virtude do seu papel na economia, esta fortemente associado com as
mudancas na conjuntura econémica, uma vez que os fatores indissociaveis para a ocorréncia das vendas
sao o nivel de confianca do consumidor, crédito, emprego e renda.

Sendo assim, as incertezas e a crise politica que assolaram a economia do Brasil nos dltimos anos tiveram
impacto direto no setor, principalmente nos anos de 2015 e 2016, em que as taxas de crescimento frente

ao ano anterior foram negativas, conforme aponta a Figura 01.
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Fonte: SBVC — Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo.

Em 2017, as perspectivas de melhora na confianca do consumidor em um cenario mais otimista, em
conjunto com a injecdo na economia dos saques das contas inativas do Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS), fizeram com que o desempenho de vendas apresentasse uma leve e lenta recuperacao.
Apesar da expectativa da inflagao mais baixa e continuacao do ciclo de queda de juros, as previsoes do
varejo para o segundo semestre se mantém controladas em uma retomada gradativa, uma vez que
a recuperacao do emprego e a massa salarial sao imprescindiveis para o fechamento da equagao de
retomada do crescimento como um todo.

Diante dessa perspectiva, os Shoppings despontam nao apenas como mais um formato de varejo ou um
negocio imobiliario, mas também como um papel fundamental no desenvolvimento da comunidade em
que esta inserido, promovendo o progresso e a valorizacao do entorno, seguranca e emprego. Frente
a um cenario adverso, o setor finalizou 2016 com um fluxo de mais de 438 milhoes de pessoas e um

faturamento de R$ 157 bilhdes, que representa um crescimento de 4,3% frente ao ano anterior.

Ndmeros do setor:

Segundo dados da Associacao Brasileira de Shopping Center (Abrasce), existem hoje 562 shoppings em
operacdo, que entregam aos seus clientes e consumidores mais de 15 milhdes de m2 de Area Bruta
Locavel (ABL) com mais de 100.000 lojas e 1 milhao de empregos gerados. Para 2017 estao previstas

inauguracoes de 13 empreendimentos, o que representa a perspectiva de retomada do setor.
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Desafios e Tendéncias para o setor:

E fato quealém da conjuntura econémica desfavoravel, o setor passa por um momento de transformacoes
importantes, como aponta Eduardo Terra, presidente da Sociedade Brasileira de Varejo e Consumo. O
avanco da tecnologia e a evolucao do e-commerce no mundo trouxeram nao apenas um desafio diario de
mercado para os varejistas, com as indmeras possibilidades disponiveis, mas também um novo perfil de
consumidor que precisa ser compreendido. Conectado em diferentes canais, integrado ao meio digital,
comacesso ilimitado a informacao, acostumado com personalizacao e respostas rapidas o tempo inteiro,
esse consumidor & mais atento e esta modificando o seu comportamento de compra.

Diante deste novo perfil de consumidor, os shoppings precisarao passar por mudancas de posicionamento
para atender e entender todas essas expectativas. A tendéncia é que se tornem espacos mais
humanizados, sustentaveis, com a valorizacao do externo e de elementos naturais ao mesmo tempo
em que devem se tornar cada vez mais centros multiusos, que geram conveniéncia ao consumidor
demandante de servicos e lazer. Aléem disso, fatores como a integracao entre o “online” e o “off-line”,
foco total nas necessidades do cliente e, principalmente, a valorizacao da interacao humana serao os
elementos que, no fim do dia, entregarao a grande experiéncia positiva que o novo consumidor tanto

persegue e que nao encontrara no mundo digital.

*Maria Flavia Rondon Lima é aluna do Mestrado em Governanca Corporativa e Sustentabilidade do ISAE, engenheira

civil formada na UFPR e atua como analista de qualidade da Brmalls.

Confianca

Leve queda na confianca da inddstria e do comércio em julho/17.

Christian Frederico da Cunha Bundt *

As confederagoes do comércio (CNC) e da indastria (CNI) divulgaram seus indices de confianga para o més
de julho de 2017.

A CNIapurou nova queda, de 1,3 pontos, no Indice de Confianca do Empresario da IndGstria (ICEI) emjulho/17
frente a junho/17, ficando o indice em 50,6 pontos muito préximo do limite da zona de confianca (acima de

50 pontos). Conforme grafico a seguir, a zona de falta de confianga é abaixo de 50 pontos.
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Fonte: CNI.

Ainda assim, o indice de julho/17 & maior em 3,3 pontos comparativamente com o de julho/16. Todos os
componentes do ICEl (indices de condigdes atuais + indice de expectativas da Indlstria), bem como todos os
segmentos e portes de indUstrias mostraram queda na confianga.

A CNC também divulgou queda de 0,9% no Indice de Confianca do Empresario do Comércio (ICEC) na
passagem de junho/17 para julho/17. Entretanto, o ICEC segue situado na zona de avaliagao positiva, com
101,5 pontos, ainda indicando otimismo dos comerciantes. Segundo a CNC, a redugao na confianca dos
comerciantes nos dois Gltimos meses reflete as incertezas que predominam no ambiente politico. Dos trés
componentes do ICEC (condicoes atuais + condi¢des futuras + investimentos do comércio), foi a disposicao
para investimentos que levou o indice para baixo. Ou seja, apesar do ICEC estar na area da confianca, a
pesquisa apontou que a intengao de investir na contratacao de funcionarios foi menor em julho/17 em relagao
ao més anterior. Ainda assim, o ICEC &€ maior que no mesmo més do ano passado (pouco acima de 90 pontos).
Apesar da queda nos dois importantes indicadores, ambos apresentam melhora quando vistos na
perspectiva anual. Ou seja, em 2017 a confianga dos empresarios do comércio e industria esta melhor que
em 2016, o que corrobora também os indices de confianga da Fundagao Getdlio Vargas, vistos na edicao da
segunda semana de agosto/17 deste Painel. Apesar disso, os dois indices ainda estao proximos dos valores
minimos para confianca ou proximos da area de falta de confianca. Essa menor ou pouca intensidade da
confianca é um entrave adicional a reativacao dos investimentos em quaisquer dos setores.

A CNC também divulgou a Intencao de Consumo das Familias (ICF), que registrou aumento de 0,2% na

avaliacao mensal (de junho para julho) e aumento de 12,5% em relacao a julho de 2016.
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Emprego atual 107,5 0,3%
Perspectiva profissional 95,5 -1,1% 2,1%
Renda atual 90,5 0,1% 6,5%
Compra a prazo 70,4 1,5% 11,2%
Nivel de consumo atual 54,6 1,8% 24,2%
Perspectiva de consumo 70,7 -0,2% 32,4%
Momento para duraveis 51,7 -0,1% 25,8%

Fonte: CNI.

Apesar de ser a primeira alta desde marco de 2017 e representar mais de 10% em relacao ao ano anterior,
o ICF ainda permanece em nivel abaixo da zona de indiferenca, o que indica uma percepcao de insatisfacao

com a situacao atual (menor que 100 pontos).

*Christian Frederico da Cunha Bundt é Administrador, professor pesquisador Il da Universidade Estadual de Ponta

Grossa e membro do Conselho Deliberativo da Associacao Empresarial e do Observatério Social de Sao José dos Pinhais.

Inflacao
IPCA segue esteira de alta nas projecoes para 2017 pela 4® semana.

Patrick Silva*

Apos a divulgacao do IPCA do més de julho de 0,24%, o mercado financeiro tem elevado as expectativas
de inflagao para 2017 pela quarta semana, chegando a 3,50% contra 3,29% de um més atras. As TOP
5 do boletim Focus, composto pelas instituicdes que mais se aproximam do indice, estao praticamente em
linha com o mercado, projetando o ano em 3,49%. O acumulado em 12 meses encerra em 2,71%, ficando

abaixo do piso da meta do Banco Central, atualmente em 3%, sendo o centro da meta de 4,5% e o teto em 6%.
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Fonte: Banco Central do Brasil.

O més de junho demonstrou o foco dos efeitos inflacionarios basicamente em habitacao e transportes,
guiados pelos aumentos nos combustiveis e energia elétrica. Para o0 més de agosto a expectativa é de IPCA

proximo de 0,50%, que caso se realize sera a maior variagao para um mées nesse ano.

Composicao da Variacao IPCA

Fonte: IBGE.

*Patrick Silva é especialista em Controladoria e Finangas, graduado em Ciéncias Contabeis, com Especializagdo em

Controladoria, com MBA Executivo em Finan¢as pela FGV/SP, e aluno do Programa CFO Strategic ISAE|IBEF
Cambio
Luciano De Zotti*

As vésperas do aniincio que oficializara o aumento da divida piblica brasileira, a cotacdo da moeda
americana fechou em forte alta, cotada a R$/US$ 3,2020.

E dado 0 aumento do déficit primario, que podera atingir R$ 159 bilhdes. Este aumento enfraquece a forte
credibilidade da equipe econémica até entao. O que era tido como um dos pilares da recuperacao, tera

um forte abalo demonstrando que houve mais credibilidade do que acao e resultado efetivo. A equipe
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econdmica nao conseguiu conter um governo barganhador e gastador. Resta ainda uma expectativa de
aumento de impostos, embora esta mesma equipe, em conjunto com o presidente Michel Temer, facam
forca para negar. Ambas opg¢oes sao péssimas.

Todas as manobras internas do governo tém significativo peso perante as agéncias de rating. Estas
agéncias podem reavaliar a nota de crédito do pais, nota esta ja debilitada, resultando numa entrada
menor de divisas e consequente menor liquidez.

Neste cenario interno de fortes incertezas e contradicdes, em que alguns indicadores demonstram um
inicio de recuperacao e o déficit publico sinaliza um futuro ruim, serao necessarias mais razoes negativas
para uma maior desvalorizacao do Real.

O cenario externo deve fortalecer o processo de desvalorizacao do Real em funcao da aversao ao risco
gerada pela possibilidade de um conflito geopolitico entre nagdes e também por conta da crescente

chance de elevacao da taxa de juros americana em dezembro de 2017.

*Luciano De Zotti ¢ economista e especialista em financas empresariais. Atua como CFO de um Grupo econémico e como

professor de economia e financas.

Mercado de Trabalho

Julho/2017 com saldo positivo na geracao de empregos formais.

Jefferson Marcondes*

De acordo com os numeros divulgados pelo CAGED, no Gltimo dia 09 de agosto de 2017, o estado do Parana
terminou 0 més de julho-2017 com saldo positivo na geracao de empregos formais, com um total de 959
vagas. No ano, o estado ocupa a 52 colocacao no ranking nacional de geracao de empregos formais, com
um saldo de 24.042 vagas, ficando atras apenas de Sao Paulo com 86 mil, Minas Gerais com 68 mil, Goias
com 45 mil e Mato Grosso com 27 mil. A sequéncia de saldos positivos na geracao de empregos formais em

2017 indica que atividade econémica no estado esta apresentando sinais de recuperagao.
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Evolucao do saldo de emprego no Parana
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Fonte: Caged.

Com relacao aos setores de atividades econdmica, a comparacao com julho de 2016 mostra que o saldo
positivo se deve ao setor da indUstria de transformacao que terminou o més com um saldo positivo de 789
vagas contra um saldo negativo de no mesmo periodo do ano anterior de (1.967) vagas, com destaque para

a industria de produtos alimenticios, industria mecanica e indistria quimica farmacéutica/perfumaria.

Saldo vagas Parana (Jul-2017/ Jul-2016)

Total

Servigcos

Comercio

Industria de Transformacao
Construcdo Cwil

Servigos Ind Utilidade Pdblica - SIUP

Agropecuaria
Extrativa Mineral %

Administracdo Puablica -181 191

-5.000 -5000 -4000 -3.000 -2000 -1.000 0 1.000 2000

m Saldo Junho-2017  mSaldo Julho-2016

Fonte: Caged.

Também merece destaque o setor de servicos, que terminou com saldo de 772 vagas (sobressaindo-se
nesse setor o Comércio e Administracao de Imoveis) e o setor de agropecuaria, que fechou o més com um

saldo de 249 vagas.

*Jefferson Marcondes Ferreira é economista, especialista em Controladoria pela Universidade Positivo e atua como
profissional de financas ha 13 anos. Atualmente, trabalha numa empresa de meio ambiente ligada a reaproveitamento
de materiais para matriz energética.
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Tecnologia

OECD e TCU: Vis0es e previsoes para uma melhor governanca.

Christian Geronasso*

A OECD Public Governance Reviews, parte da OECD (Organizacao para Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico), publicou em 7 de agosto de 2017 relatério1 construido com a colaboragao do TCU (Tribunal de
Contas da Unido) sobre visdes e previsdes para uma melhor governanga. O relatério tem o foco em quatro
funcoes chave da governanca que sao criticas para o desenho e execucao de politicas que possam melhorar
as condicoes fiscais, econémicas, sociais e ambientais do Brasil. Na sessao 3 com o titulo “"Auditoria para um
orcamento mais estratégico e sustentavel no Brasil’, em traducao livre, no Box 3.1, no primeiro marcador uma
frase chama a atengao: “O Brasil nao possui um planejamento de médio prazo alinhado com as prioridades

governamentais” (Imagem abaixo).

A recomendacao da OECD neste caso é o gerenciamento dos orcamentos com clareza, credibilidade e
limites previsiveis para uma politica fiscal, em traducao livre. Tracando um paralelo com o setor privado,
semanalmente sao entregues milhares de relatorios como este, construidos por grandes consultorias, para
diversas empresas no Brasil. A utilidade é indiscutivel, configurando-se no “mapa de calor” que orienta qual
caminho seguir. Estes relatorios precisam apenas da ponte com a tecnologia/solucoes a ser utilizada para

atingimento do objetivo, caso contrario serao rapidamente convertidos em mais uma tentativa de chegar a
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algum lugar, resultando na vulgarizacao do termo “Consultoria”

O planejamento e consolidacao de informagdes € uma dor comum e independe do segmento industrial, pablico
ou privado. Esta dor pode ser atenuada por sistemas de gestao desatualizados, filiais ou matriz internacional
e pelo nimero de PPC (Planilhas por Colaborador), indicador inventado pelo autor deste texto para abrir a
sessao de siglas.

A necessidade de consolidacao, planejamento, previsao, reconciliagao, entre diversas outras dores,
principalmente da area financeira das empresas, devem ser enderecadas com as solugdes de Corporate
Performance Management (CPM) e suas subdivisoes financeira e estratégica, adicionando apenaso Fou S a
frente da sigla, respectivamente (FCPM e SCPM). Indiferente da complexidade da empresa os CPMs auxiliarao
na centralizagao das informacoes, reduzindo o esforco para apuracoes financeiras e consequentemente o

retrabalho. De acordo com a consultoria Gartner os principais fornecedores destas solugdes hoje sao:

1Brazil's Federal Court of Accounts: Insigh and
Foresight for Better Governance
(http:/bit.ly/2i0e133)

*Christian Geronasso é consultor, com mais de 10 anos de experiéncia, especializado na identificacGo e construcao de

valor em diversos segmentos empresariais, com MBA em Gestdo Estratégica de Empresas pelo ISAE FGV.
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Atento ao quadro de instabilidade econémica e com o intuito de auxiliar nas tomadas de decisoes
do mercado, o ISAE reuniu profissionais das areas financeira e econémica e criou o Comité
Macroecondmico, com o objetivo de agregar valor a sociedade por meio de pesquisas, analises e
interpretacoes de dados macroeconémicos.

O Comité Macroecondmico é coordenado por Rodrigo Casagrande, professor do Mestrado em
Governanca e Sustentabilidade do ISAE, e Fabio Alves da Silva, executivo de finangas da Renault.
E composto por profissionais que possuem competéncias complementares, provenientes de
diferentes instituicoes, como ISAE, Banco Central do Brasil, Renault e SEBRAE.

O comité também conta com a participacao de alunos do CFO ISAE, programa desenvolvido com o
objetivo de capacitar o profissional de financas em conceitos e temas técnicos especificos da teoria
financeira que ajudam na conducao estratégica dos negocios, trazendo a visao de pessoas que
impulsionam as agoes e potencializam resultados, além de alunos do Programa de Mestrado em
Governanca e Sustentabilidade do ISAE.

EQUIPE TECNICA COORDENACAO TECNICA
Adriano Bazzo Fabio Alves da Silva

Christian A. Geronasso

Christian Bundt COORDENAGAO GERAL

Luciano De Zotti Rodrigo Casagrande

Jefferson Marcondes
Patrick Silva
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